
DEBRIEF #10

LE MAGAZINE DE L’ORDRE DES EXPERTS-COMPTABLES DE NORMANDIE

CŒUR 
�D’EXPERT

Expertise comptable, 
�la force de l’humain

OCTOBRE
2026

PROXIMITÉ -  CONFIANCE & CONFIDENTIALITÉ - INTÉGRITÉ & INDÉPENDANCE - HUMANITÉ



P.2 P.3

DYNAMIQUE DYNAMIQUE 
RÉGIONALERÉGIONALE

RAYONNEMENT DE RAYONNEMENT DE 
LA PROFESSIONLA PROFESSION

ATTRACTIVITÉATTRACTIVITÉ

P.8P.8P.6P.6 P.10P.10

COMMUNAUTÉ DES COMMUNAUTÉ DES 
EXPERTS-COMPTABLESEXPERTS-COMPTABLES

LA PROFESSIONLA PROFESSION
EN CHIFFRESEN CHIFFRES

COMPÉTENCESCOMPÉTENCES
CABINETSCABINETS

P.18P.18P.14P.14 P.19P.19

CONCILIATIONSCONCILIATIONS EXERCICE ILLÉGALEXERCICE ILLÉGAL CONTRÔLECONTRÔLE
QUALITÉQUALITÉ

P.22P.22P.21P.21 P.23P.23

NUMÉRIQUENUMÉRIQUE MISSIONSMISSIONS
& MARCHÉS& MARCHÉS

SECTEURSECTEUR
NON MARCHANDNON MARCHAND

P.26P.26P.24P.24 P.28P.28

CLUBSCLUBS PRÉVENTIONPRÉVENTION RSERSE

P.30P.30P.29P.29 P.31P.31

Chères Consœurs, Chers Confrères,

L’actualité récente témoigne de la profondeur des mutations qui 
traversent notre environnement économique et, avec lui, notre 
profession. La généralisation de la facturation électronique, l’émer-
gence de nouveaux acteurs sur le marché des services financiers et 
comptables, l’évolution des exigences en matière de durabilité, ainsi 
que l’intégration croissante de l’intelligence artificielle dans les orga-
nisations constituent autant de transformations qui redessinent les 
attentes des entreprises à notre égard.

Face à ces évolutions, une conviction doit nous guider : la profession 
d’expert-comptable dispose de tous les atouts pour demeurer un ac-
teur essentiel de la confiance économique. Notre légitimité repose 
sur des fondements solides : l’indépendance, la compétence, 
l’éthique, la proximité et le sens de l’intérêt général. Ces valeurs, 
qui constituent l’identité même de notre institution, prennent au-
jourd’hui une importance renouvelée. Elles sont le socle sur lequel 
les entreprises continuent de s’appuyer pour prendre leurs décisions 
et sécuriser leur développement.

La réforme de la facturation électronique en offre une illustration par-
ticulièrement significative. Au-delà de la mise en conformité régle-
mentaire, elle ouvre la voie à une meilleure qualité de l’information, 
à une gestion plus fluide des entreprises et à un pilotage renforcé de 
leur activité. Dans cette transition, les experts-comptables ont voca-
tion à jouer un rôle déterminant d’accompagnement, de pédagogie 
et de sécurisation. 

Parallèlement, les évolutions du paysage concurrentiel nous invitent 
à poursuivre notre réflexion stratégique. L’arrivée de nouveaux opé-
rateurs et la convergence croissante entre les univers de la finance, 
de la technologie et du conseil rappellent que la valeur de notre pro-
fession réside avant tout dans son expertise, sa capacité d’analyse et 
son aptitude à accompagner les dirigeants dans la durée. 

Cette évolution est porteuse d’opportunités considérables. Les 
chefs d’entreprise expriment un besoin croissant d’accompagne-
ment en matière de pilotage, de transmission, de financement, de 
durabilité ou encore de prévention des difficultés. Plus que jamais, 
ils recherchent un professionnel capable de conjuguer maîtrise 
technique, vision globale et compréhension fine des réalités écono-
miques.

À cet égard, je suis convaincu que la prévention doit 
occuper une place centrale dans notre action collec-
tive. Parce que nous sommes des observateurs privilé-
giés de la vie des entreprises, nous avons la responsabi-
lité de détecter les signaux faibles, d’anticiper les risques et 
d’orienter les dirigeants vers les dispositifs adaptés avant que 
les difficultés ne deviennent insurmontables. Cette mission d’in-
térêt économique et social constitue l’une des expressions les plus 
fortes de notre utilité. 

Dans notre région, les cabinets d’expertise comptable dé-
montrent chaque jour leur capacité à conjuguer innova-
tion et proximité, modernité et engagement territorial. 
Cette force collective est un atout précieux pour 
accompagner les transformations à venir tout 
en préservant la relation de confiance qui 
nous unit aux entreprises.

L’Ordre continuera à soutenir cette dy-
namique, à promouvoir l’attractivité de 
nos métiers et à défendre les valeurs 
qui fondent l’excellence de notre pro-
fession.

Les transformations que nous tra-
versons ne remettent pas en cause 
notre raison d’être ; elles nous in-
vitent à la réaffirmer avec encore 
plus de force. 

Parce que la confiance demeure le 
premier capital des entreprises, l’ex-
pert-comptable continuera d’être, au-
jourd’hui comme demain, un repère, un 
conseiller et un acteur essentiel du dévelop-
pement économique de nos territoires. 

Franck Nibeaudo,

Une profession qui 
choisit son avenir
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" Cœur d ’expert,
Expertise comptable, la force de l ’humain. "

Président de l’Ordre des 
experts-comptables de Normandie



HUMANITÉ

Cette réflexion trouve un écho particulier dans le thème de notre prochain Congrès régional des 
experts-comptables de Normandie consacré aux valeurs de notre profession.

Certains pourraient considérer que parler de valeurs dans une période marquée par l’intel-
ligence artificielle, la facturation électronique ou l’émergence de nouveaux modèles écono-
miques relève d’un retour aux fondamentaux. Je crois exactement l’inverse.

Si les technologies évoluent, si les usages se transforment et si les attentes des entre-
prises se renouvellent, les dirigeants continuent de rechercher ce qu’aucun algorithme ne 
pourra remplacer : la confiance, l’indépendance du jugement, l’éthique, la proximité et la 
responsabilité.

Plus le monde devient complexe, plus nos valeurs deviennent précieuses. Elles ne consti-
tuent pas seulement l’héritage de notre profession ; elles représentent le socle sur lequel 
nous construirons son avenir.

INTÉGRITÉ & 
INDÉPENDANCE

PROXIMITÉ

CONFIANCE & 
CONFIDENTIALITÉ

•	 Normandie Attractivité
•	 FNTR
•	 U2P
•	 Olympiades de la profession 

Pendant des décennies, les experts-comptables ont été identifiés à leurs compétences techniques.

Demain, ils continueront naturellement à les exercer.

Mais ce qui fera la différence, ce qui justifiera notre place auprès des dirigeants, ce qui nous distinguera des 
plateformes, des algorithmes et des nouveaux entrants, ce sont avant tout nos valeurs.

L'indépendance qui garantit la confiance.

La compétence qui éclaire la décision.

La proximité qui nourrit la relation.

La responsabilité qui protège l'entreprise.

Et le sens de l'intérêt général qui donne du sens à notre action.

Voilà pourquoi parler des valeurs aujourd'hui, ce n'est pas regarder vers le passé. C'est préparer l'avenir de 
notre profession.

•	 Commissions mixtes Tableau & Exercice Illégal
•	 Exercice Illégal  

renforcement des moyens de lutte
•	 Doctrine transfert clientèle 
•	 Formation 

•	 Course La Reinette 
•	 Journée Prévention à la préfecture de la Seine-Maritime  
•	 Equipe RUN de l’Ordre des  

experts-comptables de Normandie
•	 Journée annuelle du stage & accueil des  

nouveaux inscrits

•	 Facturation électronique : tour de  
Normandie et réunions des réseaux

•	 Réunion TRACFIN 
•	 Signature de la Charte de la confiance 
•	 Matinées des associations  

NOS VALEURS,
NOTRE AVENIR
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L’Ordre des experts-comptables de Normandie pour-
suit la valorisation de son baromètre IMAGE PME, ob-
servatoire de l’activité des TPE-PME régionales. En 
février, Franck Nibeaudo, Président de l’Ordre des ex-
perts-comptables de Normandie, a présenté à France 

3 et Sweet FM, au Club de la Presse, la synthèse 2025, marquée par une activité 
quasi stable en Normandie, mais aussi par une fatigue croissante des dirigeants et 
un niveau élevé de défaillances. Malgré une meilleure résistance que la moyenne 
nationale, l’équilibre restait fragile selon les secteurs. Une nouvelle conférence de 
presse a été organisée le 22 septembre afin de présenter les dernières tendances et 
de poursuivre le décryptage de la conjoncture économique normande.

Des études toujours attendues et relayées par la presse.
Au 2e trimestre 2026, l’activi-
té des TPE-PME normandes 
poursuit sa progression avec 

un chiffre d’affaires en hausse de 2,2 % sur un an. 
Depuis le début de l’année, la hausse cumulée at-
teint +1,7 %, plaçant la Normandie au 1er rang na-
tional, devant une moyenne française de +0,8 %. 
Autre signal positif : les défaillances d’entreprises re-
culent de 6,3 % sur le trimestre. Des résultats encou-
rageants, à nuancer toutefois dans un contexte d’in-
flation toujours présente.

LE POINT SUR LA SITUATION ÉCONOMIQUE EN NORMANDIE

La Normandie en tête

DYNAMIQUE RÉGIONALEDYNAMIQUE RÉGIONALE

Acteur engagé de l’écosystème économique normand, 
l’Ordre des experts-comptables de Normandie confirme cette 
année sa volonté de contribuer activement au développe-
ment du territoire. En fédérant les énergies et en développant 
des partenariats durables, il accompagne les entreprises dans 
leurs défis de croissance, de transition et d’innovation. Cette 
mobilisation collective participe à renforcer la compétitivité, 
l’attractivité et la résilience de l’économie normande au 
bénéfice de l’ensemble de ses acteurs.

La signature d’une convention avec l’U2P Normandie 
marque une nouvelle étape dans le renforcement des 

liens entre les experts-comptables et les acteurs du développement éco-
nomique régional. Organisation représentative des artisans, commerçants 
et professions libérales, l’U2P porte la voix de milliers d’entrepreneurs de 
proximité. Aux côtés de l’ensemble des organisations professionnelles 
normandes, notre profession confirme son rôle moteur et fédérateur au 
service de l’entrepreneuriat. Présents à chaque étape de la vie des entre-
prises, les experts-comptables constituent un trait d’union essentiel entre 
les dirigeants, les réseaux économiques et les institutions, au service de la 
croissance, de l’emploi et de l’attractivité de la Normandie.

U2P : UNE NOUVELLE COLLABORATION EN FAVEUR 
DE L’ÉCONOMIE DE PROXIMITÉ

Le mot de Franck Nibeaudo

Le partenariat avec l’URSSAF Normandie 
se traduit par un accompagnement régu-

lier de la profession et par l’organisation de temps d’échanges ci-
blés  :
•	 Webinaire sur la DSN de substitution
•	 Webinaire sur l’actualité sociale des salariés
•	 Participation au comité régional net-entreprises
Cette collaboration et échanges d’informations réguliers conso-
lident une relation de confiance avec l’URSSAF, au service d’une 
meilleure réponse aux besoins des dirigeants d’entreprise et d’un 
renforcement de l’expertise sociale des experts-comptables.

URSSAF : UN PARTENARIAT TECHNIQUE ET 
OPÉRATIONNEL

Notre partenariat avec Normandie Prêts Par-
ticipatifs (N2P) illustre l’engagement de la pro-

fession d’expertise comptable au service du financement et du développement 
des entreprises normandes. Créé par la Région Normandie pour renforcer les fonds 
propres et quasi-fonds propres des TPE et PME, N2P a progressivement fait évoluer 
son action afin de répondre aux nouveaux besoins des entreprises confrontées aux consé-
quences de la crise sanitaire, aux tensions géopolitiques et aux difficultés d’accès au financement 
bancaire. 
Depuis sa création, le dispositif a permis d’accorder plus de 21,5 M€ de financements et de décais-
ser 17,5 M€ au profit de 86 entreprises normandes. En 2025, 42 demandes ont été enregistrées, dont 
13 seulement ont été présentées au conseil d’administration après analyse par les experts-comp-
tables, confirmant leur rôle de premier filtre et de sécurisation des dossiers. 
La profession contribue directement au fonctionnement de N2P par sa représentation au sein du 
Conseil d’administration, où elle apporte son expertise financière, sa connaissance du tissu éco-
nomique régional et son expérience de terrain auprès des dirigeants. Cette implication 
permet de garantir une sélection rigoureuse des projets et une utilisation pertinente 
des financements au bénéfice de la croissance, de l’emploi et de la pérennité des en-
treprises normandes.

N2P : UN ACCOMPAGNEMENT CONCRET DE LA CROIS-
SANCE, L’EMPLOI ET LA PÉRENNITÉ DES ENTREPRISES 

NORMANDIE ATTRACTIVITÉ : UN ENGAGEMENT AU CŒUR DE L’ATTRACTIVITÉ NORMANDE

Téléchargez le 
reporting

LUTTE CONTRE LA FRAUDE : 
UNE COOPÉRATION EN 
NORMANDIE

À l’invitation du MEDEF, l’Ordre des experts-comptables de Normandie 
a participé à plusieurs réunions avec Normandie Attractivité, l’agence 
régionale dont la mission est de promouvoir l’image, l’attractivité éco-
nomique, touristique et résidentielle de la Normandie. Les échanges 
ont porté sur des sujets majeurs pour l’avenir de notre territoire : dé-
veloppement économique, innovation, emploi, attractivité des entre-
prises et des talents. À cette occasion, la contribution essentielle de 
la profession d’expert-comptable au dynamisme régional a été mise en 
lumière. Acteurs de proximité et de confiance, les experts-comptables 
accompagnent quotidiennement les créateurs, dirigeants et repre-
neurs d’entreprises dans leurs projets de développement, d’investisse-
ment et de transformation.
A également été rappelé l’engagement fort de la profession en faveur 
de l’attractivité des métiers et de la formation des jeunes. À travers les 

nombreuses actions menées par l’Ordre et les cabinets normands au-
près des étudiants, lycéens et établissements d’enseignement (forums, 
interventions, témoignages, stages, alternance, découverte des mé-
tiers et accompagnement vers les filières de l’expertise comptable), la 
profession contribue activement à faire émerger les talents de demain.
Aussi, en favorisant l’orientation, l’insertion professionnelle et le dé-
veloppement des compétences, la profession participe pleinement à 
l’attractivité de la Normandie, à la vitalité de son tissu économique et 
à la préparation de l’avenir de ses entreprises. Les experts-comptables 
sont ainsi non seulement des partenaires des entrepreneurs, mais aus-
si des acteurs engagés au service du rayonnement et de la compétitivi-
té de notre région.

À l’initiative de l’Ordre des ex-
perts-comptables de Normandie et de 
la DRFiP de Normandie, une rencontre 
consacrée à la lutte contre la fraude, 
le blanchiment, le financement du ter-
rorisme et les ingérences criminelles 
s’est tenue à la préfecture de Caen, 
sous l’égide du Préfet du Calvados.
La matinée a été marquée par l’in-
tervention du directeur de Tracfin, 
venu présenter les missions, enjeux 
et priorités du service de renseigne-
ment financier. Elle s’est poursuivie 
par un échange réunissant autorités 
publiques et acteurs privés normands, 
parmi lesquels magistrats, forces de 
sécurité, Douanes, Urssaf, Banque 
de France, professions du chiffre et 
du droit, banques et représentants du 
monde économique.
Une mobilisation collective qui illustre 
l’importance de croiser les expertises 
et de renforcer les coopérations pour 
mieux détecter et combattre les cir-
cuits financiers frauduleux. 

L’AD Normandie donne rendez-vous aux acteurs économiques du territoire le 14 
octobre 2026 à l’Abbaye aux Dames à Caen. Au programme : une rétrospective des 

dix dernières années, des ateliers prospectifs autour de « Normandie 2035 » et un temps de partage 
pour imaginer collectivement l’avenir de l’économie normande.

10 ANS POUR L’ADN

L’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie et la 
CPME Normandie ont renou-
velé, le 26 mai dernier, leur 
convention de partenariat 
dont l’objet est de renforcer 
leur coopération au béné-

fice des TPE-PME. Dans un contexte économique particulièrement 
contraint, les deux organisations ont choisi de placer la prévention 
et l’accompagnement des chefs d’entreprise au cœur de leurs ac-
tions.

Réunions thématiques, conférences, ateliers ou webi-
naires permettront de mobiliser leurs expertises res-

pectives sur des enjeux majeurs : prévention 
des difficultés, création et transmission d’en-

treprise, performance, facture électronique, 
RSE ou encore gestion patrimoniale.
Ce partenariat traduit une volonté com-
mune : agir au plus près des entreprises et 

contribuer au maintien et au développement 
du tissu économique normand.

LES ENTREPRENEURS (CPME) :  UN PARTENARIAT 
RENFORCÉ AU SERVICE DES ENTREPRISES

Signée en février 2026 au mi-
nistère de l’Économie par les 
principales instances natio-
nales, la Charte de confiance 
pour renforcer l’anticipation, 
l’accompagnement et la pré-

vention des difficultés des entreprises franchit une nouvelle étape 
en Normandie.
Une rencontre régionale s’est tenue le 28 avril à la Banque de 
France de Rouen afin de faire connaître cette démarche et de ren-
forcer les coopérations entre les acteurs du territoire. Son ambition 
est claire  : aller au-devant des entreprises, détecter plus tôt leurs 
fragilités et faciliter leur orientation vers les dispositifs adaptés.
L’Ordre des experts-comptables de Normandie, signataire de la 
Charte aux côtés de nombreux acteurs économiques et institu-
tionnels, est pleinement engagé dans cette démarche. Les ex-
perts-comptables occupent en effet une position privilégiée pour 
identifier les premiers signaux de difficulté et sensibiliser les diri-
geants. La Charte prévoit notamment le développement d’outils, 
de formations et d’actions de prévention pour renforcer cet accom-
pagnement de proximité.

BANQUE DE FRANCE : DÉCLINAISON RÉ-
GIONALE DE LA CHARTE DE CONFIANCE
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L’Ordre des experts-comptables de Normandie a choi-
si de s’associer au Club de la Presse et de la Communi-
cation de Normandie. L’objectif de ce partenariat est de 
renforcer la visibilité de l’Ordre dans tous les domaines, qu’il 
s’agisse de prévention, de conjoncture économique ou de pro-
motion du rôle de l’expert-comptable comme acteur de premier plan 
auprès des entreprises.

Un rendez-vous récurrent a été mis en place avec la presse pour une 
présentation régulière des chiffres du baromètre image PME (une 
conférence ou deux par an dans les locaux du club). 
L’objectif : créer un rendez-vous récurrent et se faire référencer au-
près des médias comme des observateurs du monde économique 
régional.

CLUB DE LA PRESSE : UN PARTENA-
RIAT STRATÉGIQUE 

Et si vous deveniez... comptable
OUBLIEZ LE cliché du comp-

tableassisderrièreunordinateur
à aligner des chiffres à longueur
de journée. Souvent associé, à
tort, aux mathématiques pures,
le métier est en réalité bien plus
vaste. Être comptable, c’est
avant tout manipuler des don-
nées, analyser, comprendre et
appliquer un cadre réglemen-
taire précis, au croisement de
certaines règles. «Comptable,
c’est un mot très généraliste.
C’est la capacité à produire les
comptes annuels d’une entre-
prise, mais cela englobe énor-
mément de choses. C’est un
métier pluridisciplinaire », ex-
plique Vincent Dupré, manager
chez Rydge (anciennement
KPMG). Un constat partagé par
Justine Jean, collaboratrice
passionnée. «Lemétier, cen’est
pas seulement taper et gérer
des chiffres. Il faut avoir une vi-
sion globale de la comptabilité,
de la fiscalité, mais aussi des
règles sociales et juridiques.
C’estsurtoutde la logique, il faut
être capable de réfléchir et de
percuter».

Le traitement
comptable

Titulaire d’un BTS GPME
(Gest ion des Pet i tes et
Moyennes Entreprises) au lycée
Thomas-Hélye, Justine Jean a
intégré sa société dès la sortie
d’école, en septembre 2020.
Que ce soit au bureau ou direc-
tement chez le client, la collabo-
ratrice partage les différentes
missions de son quotidien, à
commencer par le traitement
comptable, première étape et
véritable socle du métier. «Du 5
au 21 de chaque mois, on a les
déclarations de TVA. Ce qui est
un point positif ici, c’est que l’on
se déplace souvent chez le
client. On saisit les factures
d’achat, de caisse, de vente.
Ensuite, on fait le rapproche-

ment avec la banque, les fac-
tures fournisseurs et les ventes.
Onfait lepointageetonenvoie la
déclarationdeTVAaux impôts»,
détaille-t-elle.Un travail de fond,
indispensable pour préparer les
comptes annuels. «En résumé,
Justine transformedesdonnées
brutes en données chiffrées ex-
ploitables. Elle saisit, contrôle et
structure l’information afin de
pouvoir ensuite l’analyser »,
complète son responsable.

Établir la fiscalité
et le bilan

Une fois les données comp-
tables saisies, le rôle du comp-

table changededimension. Il ne
s’agit plus seulement d’enregis-
trer, mais de transformer ces
données pour établir des
comptes annuels conformes
aux règles fiscales, comptables
et sociales fixées par l’adminis-
tration. Le reste du mois, en
dehorsdespériodesdedéclara-
tions de TVA, Justine Jean inter-
vientsur la révisiondescomptes
afin de préparer la fiscalité et le
bilan annuel. «Pendant douze
mois, au moment de la clôture
de chaque société, on vient jus-
tifier les comptes. Il faut vérifier
que tout est cohérent, par
exemple s’assurer qu’il y a bien
douze factures d’électricité sur

l’année. Une fois tout révisé, on
établit la liasse fiscale et le bilan,
dans le respect des règles fis-
cales»,explique-t-elle.Untravail
de rigueur indispensable. «Nous
sommes mandatés pour établir
les comptes annuels et les
transmettre à l’administration.
Cela permet de certifier que
l’entreprise est à jour dans ses
obligations comptables et fis-
cales», précise Vincent Dupré.

Conseil
et accompagnement
auquotidien
À l’image de Justine, un Bac

+ 2 suffit pour réaliser les diffé-
rentes tâches qu’elle exerce.
Mais une fois encore, la mission
du comptable ne s’arrête pas et
les compétences continuent
d’évoluer.Aprèsavoir obtenuun
DUT GEA en 2009, Vincent
Dupré a continué les études en
parallèle de son boulot. Animé
par l’envie de progresser, il a
repris avec un Master CCA
(Comptabilité, Contrôle, Audit) à
l’IAE de Caen, afin de maîtriser
toutes les compétences comp-
tables requises et évoluer vers
l’expertise comptable. Auquoti-
dien, Vincent partage ses mis-
sions en trois axes principaux.
Premièrement, il gère un porte-
feuille client, où il supervise la
comptabilité, les comptes
annuels et le conseil. «Une fois
que les comptes sont faits, je
conseille sur les investisse-
ments, l’optimisation fiscaleet la
réglementation sociale lorsque
l’entreprise souhaite embau-
cher», explique-t-il. Deuxième-
ment, il est responsable de la
gestion des collaborateurs. «Je
pilote la production. Quand un
nouveaudossierarrive, j’analyse
le tempsnécessaire et je l’alloue
à mes collaborateurs. Je m’as-
sure qu’ils disposent du temps
et des moyens pour traiter
chaque dossier correctement».

Enfin, Vincent participe à la
gestion du cabinet. Avec quatre
bureauxentreCherbourg,Saint-
Lô, Coutances et Granville, il
veille à l’homogénéité des pro-
cédés de production et colla-
boreétroitementavecsesparte-
naires pour garantir la qualité du
travail.

Lesqualités
et compétences
essentielles
Pour réussirdans lacomptabi-

lité, il ne suffit pas de connaître
les chiffres. La rigueur, la curio-
sité et le relationnel sont indis-
pensables. Vincent Dupré
insiste sur l’importance de la
connaissance des règles fis-
cales, acquise surtout sur le
terrain. «L’école est importante,
mais c’est l’expérience qui fait
unegrandepartiedumétier».La
rigueur et la précision sont capi-
tales, notamment lors des dé-
clarations de TVA ou du traite-
ment des comptes. La curiosité
et la capacité d’analyse per-
mettentdedétecterdesanoma-
lies, de comprendre la trésorerie
et deconseiller les clients. Enfin,
la gestion de la pression et des
deadlines fait partie du quoti-
dien,surtouten findemoisouen
périodedeclôture.Justine,quia
fêté son 26e anniversaire ce
lundi, souligne la partie relation-
nelle et le contact client. La
comptabilité n’est pas unique-
ment technique,elle impliqueun
vrai lien de confiance avec les
entreprises. «La polyvalence, la
capacité à s’adapter à chaque
client et à ses besoins, ainsi que
la maîtrise des logiciels comp-
tables sont essentielles». Curio-
sité et veille permanente sont
également nécessaires pour
suivre les évolutions légales et
technologiques, notamment
avec l’IA et les changements de
réglementation.

•FlorianBILLARD

Rigoureux et complémentaires, Vincent Dupré et Justine Jean transforment les chiffres en solutions concrètes pour les entre-
prises. Florian BILLARD

LES OFFRES À FRANCE TRAVAIL
Offre n° 202MNNV - Comptable

gestionnaire de paie F/H
Vous travaillez, en temps partagé, pour 4 à 5
associations sur l’agglomération de Cherbourg-
en-Cotentin. Nous vous proposons de travailler
les jours suivants:mardi,mercredimatin et jeudi.
Ces horaires sont aménageables et la durée
hebdomadaire peut être revue à la hausse. Paie-
administratif du personnel : Traiter les variables
d’activité des salariés - Suivre les notes de frais
Gérer la paie, les déclarations sociales et les té-
létransmissions (bulletins salaire, DSN…)Dépla-
cements sur le Nord-Cotentin.
Lieu de travail :Cherbourg-en-Cotentin (50)
Type de contrat :CDI
Expérience: 1 An
Formation: Bac + 2 ou équivalents Traitement
paie/ Comptabilité
Durée hebdomadaire de travail : 17h30/se-
maine
Salaire indicatif : Coeff 300 grille convention
ECLAT

Offre n° 202SNXZ - Aide comptable
confirmée H/F

Vous aurez diverses fonctions et devrez faire
preuve de polyvalence. Comptabilité : Saisir et
enregistrer les opérations comptables et finan-
cières : Fournisseurs : gérer les comptes, jour-
naux d’achats, de trésorerie, lettrage. Clients :
gérer les comptes journaux de ventes, de tréso-
rerie, imports du logiciel commercial en compta-
bilité et lettrage - Trésorerie : banque et caisse,

état de rapprochement - Préparation des états
jusqu’aubilan - Suivi de l’activité taxis -Dossiers
salariés: tâches diverses Intervention sur le logi-
ciel SAGE / CIEL COMPTA.
Lieu de travail :Cherbourg-en-Cotentin (50)
Type de contrat :CDI
Expérience: 2 An (s)
Formation:Bac+2ouéquivalentsComptabilité
Durée hebdomadaire de travail : 35h
Salaire indicatif : En fonction du profil

Offre n° 202FYFR - Comptable (H/F)
Vos principales missions: Rattaché au directeur
administratif et financier et en collaboration avec
l’équipe en place, vous aurez pour principales
missions: comptabilité client - Assurer la gestion
clientèle en collaboration avec le département
commercial - Suivi et relance des impayés et
surveillance des garanties et des encours - Ges-
tion de la relation avec la société d’affacturage
(transmission de facture, recouvrement etc.)
Gestion de la couverture client...
Lieu de travail : Sainte-Mère-Église
Type de contrat :CDD - 6mois
Expérience: 2 An (s)
Formation : Bac + 3, Bac + 4 ou équivalents
Comptabilité
Durée hebdomadaire de travail : 28 h/se-
maine /possibilité d’organisation du 4 jours
Salaire indicatif : Annuel de 23000 à 24000 €
sur 12 mois /Complémentaire santé/Titres res-
taurant/Prime de panier/Indemnité transports/
Salaire pour 80%

LEMÉTIER
Enregistre et centralise les
données commerciales, in-
dustrielles ou financières
d’une structure pour établir
des balances de comptes,
comptesderésultat,bilans…
selon les obligations légales.
Contrôle l’exactitude des
écritures comptables et rend
compte de la situation éco-
nomiquede lastructure.Peut
réaliser des activités ayant
trait à la paye et à la gestion
depersonnel.

Études
Cet emploi/métier est acces-
sible avec un diplôme de ni-
veau Bac (professionnel) en
comptabilité. Il estégalement
accessible avec un BEP en
comptabilité complété par
une expérience profession-
nelle. Un diplôme de niveau
Bac + 2 ou Bac + 3 (BTS,
DUT, Diplôme de Comptabi-
lité et de Gestion -DCG) en
comptabilité est requis pour
occuper un poste de comp-
table. La maîtrise de l’outil
informatique (base de don-
nées, logiciel comptable…)
est requise.

Conditions d’exercice
L’activité de cet emploi/mé-
tier s’exerce au sein de cabi-
netscomptables,deservices
comptablesd’entreprises,de
Petites et Moyennes Entre-
prises -PME-, d’établisse-
ments scolaires et d’orga-
nismes de service public
(Mairie, Préfecture) en rela-
tion avec différents services
et intervenants (ressources
humaines, service commer-
cial, banque, agent d’admi-
nistration). Elle varie selon le
secteur (commerce, indus-
trie,Servicesde l’État,…)et la
spécialité (comptabilité ana-
lytique, clients, fournisseurs).
Elle peut être soumise à des
variationssaisonnières (bilan,
liasse fiscalE).

Salaire et perspectives
Le salaire du débutant est en
moyenne 1500 € brut par
mois. On estime à 400000 le
nombredecomptables. Leur
effectif s’accroît régulière-
ment depuis plus de vingt
ans,maisdevrait sestabiliser
dans les années à venir. La
plus grande partie des em-
plois se trouve en entreprise,
dans les banques et les ad-
ministrations. Les cabinets
comptablesoffrent environ le
tiers du recrutement. La pro-
fession a un faible niveau de
précarité. Comme il faut un
anpour formerunboncomp-
table, les professionnels ex-
périmentés sont très recher-
chés. Les débutants doivent
donc réunir un minimum de
stages avant de se présenter
sur le marché du travail. Les
missions d’intérim sont un
moyen efficace de mettre un
pieddans laplace.Uneexpé-
rience en cabinet comptable
facilite l’évolution de carrière,
notamment comme chef
comptable en entreprise. De
même, l’exercice en PME
prouve un bon degré d’auto-
nomie, facteur depromotion.
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QUELQUES ARTICLES PARUS DANS LA PRESSE

Arrivée en alternance en septembre 2023, 
Margot Meyer a grandi avec les projets de 
l’Ordre, avant de poursuivre en CDD puis 
de rejoindre l’équipe pour de bon en CDI 
au 1er janvier 2026, en temps partagé avec 
l’AFORCE. 
Cette évolution permet aujourd’hui de ca-
pitaliser sur une collaboratrice déjà formée, 
autonome et pleinement intégrée aux enjeux 

de la profession. Son recrutement renforce la capacité de l’Ordre à 
produire davantage de contenus, à gagner en réactivité et à internali-
ser de nouvelles compétences en vidéo, création graphique, réseaux 
sociaux et valorisation des actions. Il garantit aussi une meilleure 
continuité dans le suivi des projets et une communication plus régu-
lière, moderne et proche des attentes des professionnels. Un inves-
tissement durable pour mieux faire connaître les missions de l’Ordre, 
soutenir l’attractivité de la profession et renforcer son rayonnement.

UN RECRUTEMENT AU SERVICE DE L’INNOVATION 
ET DE L’IMAGE MODERNE DE LA PROFESSION

Après sept années de chro-
niques professionnelles dif-
fusées sur RCF Normandie, 
l’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie a choi-
si de renouveler sa commu-
nication sur ce média en 
participant aux podcasts 

«  Fier de mon job ! ». Cette émission de 5 minutes met en lumière 
une entreprise qui recrute, un métier porteur de sens ainsi que les 
opportunités d’emploi qui y sont liées, à travers le témoignage de 
professionnels.
Chaque épisode a été diffusé sur les principales plateformes de po-
dcasts (Deezer, Spotify, Apple Podcast, YouTube…), à l’antenne de 
RCF Normandie (le samedi à 6h30, 12h55 et 18h55), et disponible en 
replay digital. Un post récapitulatif mensuel a également été partagé 
sur les réseaux sociaux de la radio.
Quatre podcasts dédiés aux métiers en cabinet ont ainsi été diffusés, 
mettant en avant quatre profils de collaborateurs :
•	 Responsable paie - diffusé le 10 novembre 2025
•	 Responsable de missions - diffusé le 22 janvier 2026
•	 Responsable data - diffusé le 23 avril 2026
•	 Responsable juridique - date à venir
 Retrouvez l’ensemble des épisodes via le QR code.

« FIER DE MON JOB ! » : LE BILAN DU PARTENARIAT 
AVEC RCF NORMANDIE

L’Ordre des Experts-Comptables de Normandie a lancé une campagne d’image destinée à pro-
mouvoir la profession auprès des dirigeants, créateurs et repreneurs d’entreprise. L’objectif est 
de renforcer la visibilité de la profession et de rappeler le rôle central que jouent les experts-comp-
tables auprès des entreprises normandes, à chaque étape de leur développement.
La campagne s’appuie sur une mécanique simple, inspirée du « Je pense donc je suis » : « J’ai un be-
soin, lié au développement de mon activité, donc j’ai le réflexe de contacter mon expert-comptable 
pour me conseiller et m’accompagner. » Le message central positionne ainsi l’expert-comptable 
comme l’interlocuteur unique et de référence pour toutes les questions liées à la gestion et au 
développement d’une entreprise.

CAMPAGNE DE COMMUNICATION

Chaque semaine, La Minute de l’Ordre 
donne rendez-vous aux professionnels de 
l’expertise comptable, mais aussi au grand 
public, pour décrypter l’actualité de l’Ordre 
des experts-comptables de Normandie et 
valoriser les initiatives menées sur le terri-
toire. 

Retours sur les événements, témoignages, interviews, vidéos 
animées ou informations pratiques : plus de 220 épisodes 
ont déjà abordé des sujets variés tels que l’attractivité de la 
profession, la prévention, la santé du dirigeant, la formation 
ou encore la facturation électronique. 
À la rentrée de septembre, l’émission a remis son look au 
goût du jour, avec une identité visuelle, plus moderne et dy-
namique, tout en conservant son format court et accessible. 

L’ensemble des épisodes reste disponible sur 
la chaîne YouTube de l’Ordre.

LA MINUTE DE L’ORDRE REMET SON LOOK AU 
GOÛT DU JOUR 

Le 10 avril 2026, l’Ordre des experts-comptables de Norman-
die s’est associé à Tendance Ouest pour le concert Tendance 
Live 2026 au Zénith de Rouen. Devant près de 4 000 specta-
teurs, Skip The Use, Boulevard des Airs, Joseph Kamel, Mar-
guerite, Zaoui, Luiza, Daisy, St Graal et DJ Zebra ont enflam-
mé la scène. 
La communication autour de cet événement a été l’occasion 
de faire découvrir aux auditeurs de la radio et aux spectateurs 
du concert les métiers des cabinets qui recrutent : comp-
table, juriste, data analyst, community manager... 

L’ORDRE DES EXPERTS-COMPTABLES DE NOR-
MANDIE PARTENAIRE DU TENDANCE LIVE

Avec « Experts de l’actu – Le saviez-vous ? », 
l’Ordre des experts-comptables de Normandie 
poursuit son objectif de rendre l’actualité éco-
nomique, fiscale et sociale plus accessible aux 
chefs d’entreprise et aux indépendants. Diffusé 
chaque mois sur les réseaux sociaux, ECNEWS 
et le site internet, ce format a déjà atteint son 
18e carrousel. Reprise et transmission d’entre-
prise, prévention, gestion de trésorerie, lois de 
finances, avantages en nature ou encore factu-

ration électronique : les sujets abordés répondent aux préoccupations 
concrètes des dirigeants. Les prochains numéros porteront sur le prévi-
sionnel, les aides et le tableau de bord, avec toujours le même réflexe : 
contacter son expert-comptable.

« EXPERTS DE L’ACTU » POURSUIT SON DÉCRYPTAGE 
MENSUEL

Cette année, une équipe de coureurs voit le jour, réunissant experts-comp-
tables et collaborateurs de cabinets : ce sont près de 30 coureuses et cou-
reurs qui porteront fièrement les couleurs de la profession.

Courir ensemble, représenter ensemble.
Chaque membre de l’équipe s’engage à participer à au moins trois courses 
dans l’année, vêtu du maillot et de la veste floqués aux couleurs du Conseil 
régional. 
Au-delà de la performance sportive, c’est une nouvelle façon de porter les 
valeurs de la profession hors des cabinets : l’endurance, la rigueur, l’esprit 
d’équipe - des qualités qui ne sont finalement pas si éloignées de celles qui 
font un bon expert-comptable.

Rendez-vous au Congrès.
L’équipe sera présentée officiellement lors du Congrès Régional, l’occasion 
de mettre en lumière ces collaborateurs et experts-comptables qui, une 
fois les dossiers refermés, enfilent leurs baskets pour représenter la Nor-
mandie sur les routes régionales.

Une belle illustration que la force du collectif ne s’arrête pas aux portes des 
cabinets.

UNE ÉQUIPE DE COUREURS À L’IMAGE DE LA 
PROFESSION !

À LA UNE 

RAYONNEMENT DE LA PROFESSIONRAYONNEMENT DE LA PROFESSION

Retrouvez la revue de presse sur le site de l’Ordre des ex-
perts-comptables de Normandie et sur votre application ECNews.
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À l’heure de l’IA et de la mise en place de la facturation électro-
nique, notre profession doit plus que jamais montrer qu’elle sait 
être présente aux côtés des chefs d’entreprise et mettre en avant 
son savoir-faire, c’est pourquoi nous poursuivons nos actions de 
notoriété, non seulement sur les réseaux sociaux avec des actions 
telles que le carrousel « Experts de l’actu », ou encore « La Minute 
de l’Ordre » qui a atteint son  223e épisode cette année, mais 
aussi grâce à différents partenariats, qui nous ont permis 
de participer à plusieurs événements encore cette année. 

Le mot d’Orphée Peschard



Les 20 et 21 novembre 2025, 15 équipes d’étudiants en 
BTS, DCG, DSCG et Licence/Master CCA se sont retrou-
vées à l’IAE de Caen pour la 24e édition du Tournoi de 
gestion organisé par l’Ordre des experts-comptables de 
Normandie.
Les participants ont pris les commandes d’une entre-
prise fictive spécialisée dans les panneaux photovol-
taïques, avec pour défi de concilier enjeux RSE et perfor-
mance financière. Communication RSE, RH, finance et 

rentabilité : plusieurs challenges ont rythmé ces deux journées. 
À l’issue du tournoi, le grand prix a été attribué à l’équipe DSCG d’E2SE Caen 
pour sa performance globale. L’équipe gagnante a ensuite représenté la Nor-
mandie lors de la finale nationale organisée les 11 et 12 décembre 2025 au 
Comète Bercy à Paris. Elle y a décroché la 4e place de la finale post-bac et la 
médaille d’argent du challenge Gestion-Finance.
Merci à nos partenaires - CRCC de Normandie, CPME Calvados, MEDEF 
Normandie, ECF et IFEC - pour leur soutien et les récompenses remises aux 
équipes lauréates. Félicitations à tous les participants pour leur engage-
ment et leurs performances !

TOURNOI DE GESTION & FINALE NATIONALE

Pour la 5e année consécutive, l’Ordre 
des experts-comptables de Normandie 
et la Compagnie des commissaires aux 
comptes de Normandie ont reconduit 
l’opération « Vis ma vie d’expert-comp-
table / commissaire aux comptes ». Or-

ganisée tout au long des mois de décembre et janvier, cette initiative a per-
mis à des lycéens et étudiants de découvrir le quotidien des cabinets. Deux 
formats d’immersion étaient proposés : une journée complète aux côtés 
d’un professionnel, avec la possibilité d’assister à des rendez-vous clients, 
ou une demi-journée de découverte organisée en groupe. Cette expérience 
a offert aux jeunes une vision concrète, moderne et dynamique des métiers, 
tout en les aidant à mieux construire leur projet d’orientation et, pourquoi 
pas, à faire naître de futures vocations !

VIS MA VIE D’EXPERT-COMPTABLE

Le mercredi 5 novembre 2025, la profession comptable a donné ren-
dez-vous aux étudiants de la filière comptabilité, gestion et audit à l’IAE de 
Rouen pour la 6e édition de Mission Job.
Près de 110 étudiants et 15 professionnels issus de cabinets ont pu échanger 
autour des métiers de l’expertise comptable et du commissariat aux comptes.
Un espace recrutement a également permis aux jeunes de rencontrer directement 
les cabinets en recherche de stagiaires, d’alternants ou de futurs collaborateurs.

Prochaine édition : le 5 novembre 2026 à Caen.
Vous souhaitez participer, présenter vos métiers, échanger avec les étudiants et recruter 
vos futurs talents ?
Votre contact à l’Ordre des experts-comptables de Normandie : Anne Carbonnet 
acarbonnet@oec-normandie.fr.

MISSION JOB

Comme chaque année, 
« Parce Que Votre Ave-
nir Compte » poursuit 
sa mission auprès des 
établissements sco-
laires normands : faire 
découvrir aux jeunes 
les métiers de l’ex-
pertise comptable et 
du commissariat aux 

comptes au plus près du terrain.
Porté par l’Ordre des experts-comptables de Nor-
mandie, en partenariat avec la Compagnie Régio-
nale des Commissaires aux Comptes et le Rectorat, 
le dispositif permet à des professionnels d’interve-
nir directement dans les classes pour présenter les 
études, les débouchés, la diversité des parcours et la 
réalité du quotidien en cabinet.
Des rencontres concrètes et humaines, utiles pour 
déconstruire les idées reçues, mieux faire connaître 
la profession et répondre aux questions des jeunes 
qui envisagent de rejoindre la profession.

PARCE QUE VOTRE AVENIR COMPTE !

Lancé en sep-
tembre 2025, 
EXPresso pour-
suit son ob-
jectif : montrer 
les visages, les 
parcours et la 
diversité de 

la profession comptable en Normandie. Jusqu’en juin 
2026, 9 portraits ont été diffusés en deux formats com-
plémentaires : une version courte et dynamique pour les 

réseaux sociaux, et un entretien plus long sur YouTube 
pour aller plus loin.
Réussites, échecs, orientation et réorientation, spécia-
lisations, entrepreneuriat ou encore quotidien en cabi-
net : chaque échange dévoile un parcours unique et la 
personne derrière le professionnel. Ces témoignages 
offrent notamment aux étudiants une vision concrète, 
authentique et sans fioritures du métier, loin des idées 
reçues, et leur permettent de découvrir la diversité des 
trajectoires possibles au sein de la profession.
Les portraits complets sont à retrouver dans une play-

list dédiée sur la chaîne YouTube de l’Ordre des ex-
perts-comptables de Normandie.
Un grand merci aux premiers professionnels qui ont ac-
cepté de se prêter au jeu et de partager leur histoire avec 
sincérité !

Envie, vous aussi, de rejoindre l’aventure EXPresso ? 
Votre contact à l’Ordre : Yohan BRUNY
ybruny@oec-normandie.fr 

LES PORTRAITS CAFÉINÉS « EXPRESSO » SE POURSUIVENT !

Le 1er avril 2026, l’Ordre des experts-comptables de Normandie et la CRCC de Normandie ont organisé à Cabourg 
une nouvelle demi-journée dédiée aux équipes éducatives impliquées dans l’orientation des lycéens et des étu-
diants. Enseignants, responsables de filière et professionnels ont ainsi pu échanger autour des métiers de l’exper-
tise comptable et de l’audit légal, de leurs missions, de leurs débouchés et de leurs profondes transformations. 
Digitalisation, facturation électronique, responsabilité sociétale, intelligence artificielle, évolution des compé-
tences et attentes des cabinets : cette rencontre a permis de mieux faire connaître la réalité des professions du 
chiffre et les nombreuses opportunités qu’elles offrent. Au-delà de la présentation des métiers, l’objectif était 
aussi de donner aux équipes pédagogiques des clés concrètes pour accompagner les jeunes dans leurs choix 
d’orientation. Une demi-journée riche en échanges, qui contribue à rapprocher durablement le monde éducatif 
des professionnels et à renforcer l’attractivité de la filière.

RENFORCER LES LIENS ENTRE LA PROFESSION ET LE MONDE ÉDUCATIF
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ATTRACTIVITÉ DE LA PROFESSIONATTRACTIVITÉ DE LA PROFESSION

Cette année a été marquée par de nombreuses rencontres spor-
tives et culturelles pour mettre en avant la profession auprès des 
plus jeunes. Cela s’est traduit par la participation à l’opération Mis-
sion Job et au tournoi de gestion, actions que nous renouvelons 
cette année encore. Du sport, avec le tournoi de padel et les Foulées 
Comptables qui ont atteint un record de participants cette année. 
Enfin nos interventions auprès du monde enseignant et le parte-
nariat avec l’association Entreprendre pour Apprendre permettent 
d’affirmer notre rôle en tant que conseil des entreprises et de 
préciser nos besoins concrets de formation.

Le mot d’Antoine Denoyelle

Retour en vidéo avec la 
Minute de l’Ordre ici
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ATTRACTIVITÉ DE LA PROFESSIONATTRACTIVITÉ DE LA PROFESSION

ENVIE DE PARTICIPER AUX ACTIONS DE L’ORDRE ET DE PROMOUVOIR VOTRE BEAU 
MÉTIER ? 

ET  SI  VOUS  PARTICIPIEZ  ?ET  SI  VOUS  PARTICIPIEZ  ?

Faire découvrir les métiers de l’expertise comptable, partager son expérience et susciter des vocations : chacun peut 
contribuer à renforcer l’attractivité de la profession. Tout au long de l’année, l’Ordre des experts-comptables de Nor-
mandie mène de nombreuses actions auprès des collégiens, lycéens et étudiants : interventions dans les établisse-
ments, forums, salons, rencontres métiers ou événements dédiés à l’orientation.
 
Nous avons besoin de vous pour aller à leur rencontre ! Quelques heures suffisent pour témoigner de votre parcours, 
présenter la diversité des métiers et répondre aux questions des jeunes.
 
En participant à ces actions, vous contribuez directement à faire connaître une profession dynamique, 
riche en opportunités et en pleine transformation. Rejoignez-nous et devenez, vous aussi, ambassa-
deur de la profession !

Le 24 septembre, l’Ordre des experts-comptables 
de Normandie et la Compagnie des commissaires 
aux comptes de Normandie ont organisé une 
nouvelle édition des Rencontres Jean Rostand à 
Caen. À travers plusieurs ateliers thématiques : 
audit, expertise, management, nouvelles com-
pétences, impact et durabilité, début de carrière, 
les étudiants de DCG ont pu échanger directe-
ment avec des professionnels de la profession. 
Un format participatif favorisant le partage d’ex-
périences, les échanges de proximité et une meil-
leure découverte des métiers.

LES RENCONTRES DE JEAN ROSTAND
Nouveauté cette année : le lancement de Comp-

ta’Trail, nouvelle course étudiante orga-
nisée à Caen par les étudiants de DCG 

du lycée Jean Rostand, avec le soutien 
de l’Ordre des experts-comptables de 
Normandie. Inspiré du succès des Fou-

lées Comptables de Rouen, cet événe-
ment a réuni 118 participants, étudiants 

et professionnels de la comptabilité, 
autour d’un défi sportif et convivial 
dans la forêt d’Ifs. Au programme : 
trois parcours, 6 km, 9 km et 3 km en 
marche rapide. 
Une nouvelle initiative qui illustre la 
volonté de la profession de renforcer 
les liens avec les étudiants dans un 

cadre original, dynamique et fédéra-
teur !

COMPTA’ TRAIL DU LYCÉE JEAN ROSTAND

Le 13 juin, les Foulées Comptables ont célébré leur 20e édition à la Forêt Verte 
de la Bretèque. Organisé par l’association DCG du lycée Gustave Flaubert avec 
le soutien de l’Ordre des experts-comptables de Normandie, l’événement a bat-
tu un nouveau record de participation avec 280 coureurs réunis dans une am-
biance conviviale et sportive. Cette édition proposait trois formats : un 5 km, 
un 10 km et, grande nouveauté cette année, un 5 km marche rapide. Soutenue 
par les partenaires Pennylane et Laplace, cette manifestation confirme, année 
après année, son succès auprès des étudiants et des professionnels, en favori-
sant les échanges et la convivialité autour des valeurs du sport.

LES FOULÉES COMPTABLES DU LYCÉE GUSTAVE FLAUBERT
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L’Ordre des experts-comptables de Norman-
die était partenaire de la 3e édition des Pé-
pites de l’alternance, concours organisé par 
le MEDEF Normandie pour valoriser les en-
treprises engagées en faveur de l’alternance. 
Cette initiative récompense les bonnes pra-
tiques en matière de recrutement, d’intégra-
tion, d’accompagnement des alternants, de 
suivi post-formation et de marque employeur. 
L’Ordre a participé à la soirée de remise des 
trophées, organisée le 5 février à Caen, afin de 
soutenir les cabinets d’expertise comptable 
candidats et de réaffirmer son engagement 
en faveur de l’alternance, un levier essentiel 
pour attirer et former les talents de demain !

LES PÉPITES DE L’ALTERNANCE

Le 24 juin, 
l’Ordre des ex-
perts-comptables 
de Normandie 
est intervenu à 
P o n t - A u d e m e r 

auprès de sept élèves de seconde effec-
tuant leur stage au MEDEF Normandie, dans 
le cadre d’un programme de découverte des 
métiers. Brise-glace autour des clichés sur la 
comptabilité, présentation de la profession, 
témoignage d’Antoine Denoyelle, atelier par-
ticipatif et quiz buzzer ont rythmé cette inter-
vention, pensée pour faire découvrir les mé-
tiers de l’expertise comptable et susciter des 
vocations.

STAGIAIRES DE SECONDE

MEDEFMEDEF

Avec 8 étapes organisées à travers la 
Normandie, la saison 5 des Métiers 
en Tournée a une nouvelle fois per-
mis d’aller à la rencontre des jeunes 
sur l’ensemble du territoire. Partenaire 
fidèle de cette opération, l’Ordre des 

experts-comptables de Normandie a animé son buzzer quiz pour faire 
découvrir la profession de manière ludique et interactive. Plus de 1 200 
jeunes ont ainsi été sensibilisés aux métiers de l’expertise comptable. La 
saison 6 est d’ores et déjà lancée avec une première étape à Deauville. 
Elle se poursuivra prochainement à Saint-Lô, Pont-Audemer ou encore 
Saint-James. N’hésitez pas à rejoindre l’aventure !

LES MÉTIERS EN TOURNÉE

Les 5, 6 et 7 février, l’Ordre des experts-comptables de Norman-
die a participé au Salon régional de l’orientation et des métiers, 
organisé au Parc des Expositions de Caen. Ce rendez-vous incon-
tournable a permis d’aller à la rencontre de nombreux collégiens, 
lycéens, étudiants, parents et personnes en reconver-
sion afin de leur faire découvrir les métiers de l’ex-

pertise comptable. Pendant trois jours, les visiteurs ont pu relever le défi du 
buzzer quiz expert et tester leurs connaissances sur la profession. À la clé : de 
nombreux goodies à remporter, dont les célèbres lunettes logotées. Comme 
chaque année, cette animation a rencontré un véritable succès, permettant 
de sensibiliser plus de 500 personnes. Rendez-vous l’an prochain au Parc 
des Expositions de Rouen !

LE SALON RÉGIONAL DE L’ORIENTATION ET DES MÉTIERS 

DES LIENS FORTS AVEC LA RÉGION DES LIENS FORTS AVEC LA RÉGION 

Le partenariat entre l’Ordre des ex-
perts-comptables de Normandie et 
Entreprendre Pour Apprendre Nor-
mandie s’est poursuivi en 2025/2026 
avec la signature d’une nouvelle 
convention à la Foire de Rouen. 

Deux journées Mini-Entreprises ont 
alors été mises en place : le 12 mars 
au collège Jean de La Varende à 
Creully-sur-Seulles et le 26 mars au 
collège Gérard Philipe au Havre. 
Au total, 43 collégiens ont participé 
à cette expérience immersive autour 
d’une problématique concrète : ima-
giner une solution pour lutter contre 
les idées reçues sur les métiers de 
la comptabilité. Répartis en équipes, 
les élèves ont conçu leur projet de 
mini-entreprise, accompagnés tout 
au long de la journée par des ex-
perts-comptables mobilisés en tant 
que coachs. L’occasion de découvrir 
le rôle essentiel de l’expert-comp-
table dans la création et le dévelop-
pement d’une entreprise, tout en dé-
veloppant leur créativité, leur esprit 
d’équipe et leur sens de l’initiative. 

Une action concrète qui contribue, 
année après année, à faire évoluer 
l’image de la profession auprès des 
jeunes.

EPA, UNE OUVERTURE 
D’ESPRIT POUR LES JEUNES 

EPAEPA
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LA COMMUNAUTÉ DES EXPERTS-COMPTABLESLA COMMUNAUTÉ DES EXPERTS-COMPTABLES

Le 4 septembre 2026, 107 participants se sont retrouvés au Châ-
teau de Tilly pour les toutes premières Olympiades de la profession, 
coorganisées par l’Ordre des experts-comptables de Normandie et 
la CRCC de Normandie.
 
Au programme : esprit d’équipe, défis, rires et bonne humeur au-
tour d’épreuves inspirées de Koh-Lanta et Fort Boyard, de parcours 
d’obstacles, de jeux de cohésion et de challenges d’adresse.
 
Entre deux épreuves, les équipes ont aussi profité d’un barbecue 
convivial avant de repartir à l’assaut des défis de l’après-midi, 
jusqu’au podium final.
 

A LA UNE !
LES OLYMPIADES LES OLYMPIADES 
DE LA PROFESSIONDE LA PROFESSION

Une journée sportive et fédératrice qui a permis aux experts-comptables, commissaires aux comptes, collaborateurs et 
stagiaires de se retrouver autrement, de créer des liens et de partager un vrai moment de convivialité.

Une première édition qui donne déjà envie de recommencer ! Retrouvez le retour en vidéo via le QR code. 

UNE 1ÈRE ÉDITION... ET DÉJÀ UNE BELLE 
RÉUSSITE !
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L’Ordre des experts-comptables de Normandie pro-
pose cette année deux temps forts à partager entre ex-
perts-comptables, clients et collaborateurs, autour de 
moments conviviaux favorisant les échanges et la décou-
verte :
•	 un match de hockey sur glace à Rouen ;
•	 une après-midi aux courses hippiques de Deauville.
 
Organisés au cours du 4e trimestre 2026, ces deux ren-
dez-vous seront l’occasion pour les experts-comptables 
de renforcer les liens avec leurs clients et leurs équipes, 
dans un cadre différent du quotidien professionnel. 
Chaque événement sera également accompagné d’un 
temps convivial autour d’un cocktail.
 
Les dates précises, modalités d’inscription et informa-
tions pratiques seront communiquées très prochaine-
ment. Restez connectés !

DEUX RENDEZ-VOUS CONVIVIAUX CE TRI-
MESTRE POUR LES EXPERTS-COMPTABLES 
ET LEURS CLIENTS

Vous êtes régulièrement sollicités pour représenter l’Ordre lors de salons, 
forums et commissions de travail. Sans votre implication, nous ne pour-
rions pas organiser autant de rencontres avec d’autres professionnels, 
avec les jeunes…
Pour vous remercier de votre engagement, l’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie vous a proposé deux événements dédiés, à Caen et 
au Havre, suivis chacun d’un cocktail.
Le 17 février 2026, les bénévoles ont profité du meilleur du stand-up pari-
sien avec le Fridge Comedy Tour, au Théâtre à l’Ouest de Caen.
Au Havre, le mardi 20 janvier 2026, les bénévoles ont retrouvé les parte-
naires de l’Ordre à l’issue de la réunion de présentation des actions de 
communication 2026, chez Paradox. Ils y ont découvert des loisirs inno-
vants et immersifs  : simulateur de course, expérience de réalité virtuelle 
en déplacement libre, quiz et bien d’autres surprises.

SOIRÉE DES BÉNÉVOLES

Au cœur de la période fiscale, l’ANECS Normandie, l’Ordre des ex-
perts-comptables de Normandie, en partenariat avec MyUnisoft et Pen-
nylane, ont offert aux experts-comptables stagiaires et aux contrôleurs de 
stage une parenthèse bienvenue avec le traditionnel BREAK FISCAL.
Deux rendez-vous ont rythmé cette édition :
•	 Le 7 avril à Rouen, MyUnisoft a animé une conférence intitulée « 0 saisie, 100 % 

data : et si votre cabinet devenait une plateforme tech ? »
•	 Le 15 avril à Caen, Pennylane a proposé une réflexion prospective avec « Vision 

2030 – Comment aller récupérer de la valeur ? » 

À l’issue de chaque conférence, les échanges 
se sont poursuivis autour d’un cocktail, offrant 
un moment privilégié de convivialité, de partage 
d’expériences et de networking. 

Un grand merci à l’ensemble des participants 
pour leur présence et leur enthousiasme, ainsi 
qu’à nos partenaires MyUnisoft et Pennylane 
pour leur engagement et leur précieux soutien 
à la réussite de ces événements.

RETOUR SUR LE BREAK FISCAL

Les PadelExperts ont une nouvelle fois fait vibrer les terrains 
normands en 2026 ! De Caen à Rouen, 54 participants réunis 
en 27 binômes se sont affrontés dans une ambiance mêlant 
compétition, fair-play et convivialité.
Le 17 juin à Caen, Thibaut Bourdon et Félix Poupin (Talenz 
Alteis) se sont imposés. Le 18 juin à Rouen, Pierre Saussaye 

(Cogebs CEE) et Jocelyn Trehu (Pennylane) ont remporté la première place.
Cette nouvelle édition a permis aux experts-comptables, collaborateurs et professionnels de la filière de parta-
ger un moment sportif fédérateur, ponctué de matchs disputés et de belles performances. À Rouen, le format par 
poules de niveaux a encore renforcé l’intensité de la compétition.
Bravo à l’ensemble des participants et aux binômes victorieux, et merci à nos partenaires du tournoi de Rouen : Penny-
lane, MyCompanyFiles et Allianz - Agence Rouen Cathédrale Expert.

TOURNOI DE PADEL

Pour la 7e année consécutive, l’Ordre des ex-
perts-comptables de Normandie a offert aux 
professionnels des cabinets normands l’op-
portunité de courir sous ses couleurs lors 
de deux grands rendez-vous sportifs de la 
région : le Marathon de la Liberté à Caen, le 7 
juin 2026 et le Seine Marathon 76 à Rouen, le 
27 septembre 2026.

Merci à la cinquantaine de professionnels 
qui ont pris le départ de ces courses !

LES COURSES SEINE MARATHON 
ET MARATHON DE LA LIBERTÉ

La force de notre institution réside avant tout dans sa com-
munauté. Au-delà de nos missions et de nos responsabilités 
professionnelles, ce sont les liens que nous tissons, les valeurs 
que nous partageons et l’engagement que nous portons col-
lectivement qui forgent l’identité de notre Ordre. En Norman-
die, cette communauté se construit chaque jour autour de ren-
contres, d’échanges, de transmission et de solidarité. Ensemble, 
experts-comptables, stagiaires, élus et bénévoles, nous faisons 
vivre un esprit de confraternité qui constitue l’un des fonde-
ments essentiels de notre profession et de son rayonnement. 
Merci à vous tous.  

Le mot de Franck Nibeaudo



Les élus de l’Ordre des ex-
perts-comptables de Normandie se 
sont réunis à Donville-les-Bains pour une 
nouvelle session décentralisée de l’Ordre 
des experts-comptables de Normandie. Ce ren-
dez-vous trimestriel a permis de faire le point sur les 
travaux en cours, les actualités nationales, les actions 

des commissions et les prochains temps forts de l’Ordre. Un moment essentiel pour partager les 
priorités, confronter les points de vue et poursuivre collectivement les projets menés au service 
de la profession en Normandie.
Temps fort de la journée : la rencontre avec Bertrand Sorre, 
député de la Manche. Les échanges ont notamment por-
té sur les enjeux actuels de la profession, son évolution et 
le rôle majeur des experts-comptables auprès des entre-
prises et dans le dynamisme économique des territoires. 
Une journée de travail et d’échanges qui illustre pleinement l’en-
gagement des élus au service des experts-comptables normands.

UNE SESSION DÉCENTRALISÉE À DONVILLE-LES-
BAINSCONGRÈS RÉGIONAL 

DE NORMANDIE

Les 1er et 2 octobre 2026, la profes-
sion se retrouve à Deauville autour 
d’un thème qui rassemble : « Cœur 
d’Expert – Expertise comptable, la 
force de l’humain ».
 
Dans un contexte où les métiers 
évoluent rapidement, cette édition 
remet l’humain au centre : la rela-
tion avec les clients, l’accompagne-
ment des équipes, la transmission, 
l’engagement et toutes les valeurs 
qui donnent du sens à la profession.
 
Pendant deux jours, le Congrès ré-
gional mêle temps institutionnels, 
conférences, rencontres, échanges 
avec les partenaires et moments de 
convivialité. L’Assemblée générale 
ouvre cette édition avant de laisser 
place à plusieurs temps forts, dont 
la conférence musicale de Valé-
rie Marie, l’intervention de Damien 
Charrier sur l’actualité de la pro-
fession et la prestation de serment 
des nouveaux experts-comptables, 
sous le parrainage de Marie Robert.
 
Le vendredi, les Rencontres des ex-
perts-comptables Normands, me-
nées par l’AFORCE de Normandie, 
prolongent cette dynamique avec 
une journée de formation et de ré-
flexion autour des grands enjeux des 
cabinets.
 
Plus qu’un rendez-vous profession-
nel, ce congrès est l’occasion de 
se retrouver, de partager et de faire 
vivre collectivement ce qui consti-
tue la véritable force de la profes-
sion : l’humain.

À l’occasion du Congrès régional 2025, l’Ordre a célébré 
les 30 ans de son jumelage avec la Thames Valley Society 
of Chartered Accountants. Initié en 1995, ce partenariat a 
permis, au fil des années, de multiplier les échanges entre 
confrères français et britanniques, autour des pratiques 

professionnelles, de l’international et de l’accompagnement des entreprises. Un anniversaire 
symbolique, célébré aux côtés de plusieurs des instigateurs de ce rapprochement, réunis pour 
souffler ensemble ces 30 bougies et rappeler la richesse de trois décennies d’échanges.

30 ANS DE JUMELAGE FRANCO-BRITANNIQUE

Vous êtes mémorialiste, jeune diplômé.e ou inscrit.e 
depuis moins de 5 ans à l’Ordre et/ou à la Compa-
gnie ? Rejoignez le CJEC Normandie.
Au programme :
•	 Un réseau de jeunes consœurs/confrères prêts 

à échanger, partager et grandir ensemble ;
•	 Des évènements tout au long de l’année pour 

se rencontrer, échanger, découvrir des parte-
naires… et profiter !

•	 Un accompagnement et des ressources à votre 
disposition : installation, association, exercice 
salarié… quel que soit votre projet, vous y trou-
verez votre place ;

•	 Une implication dans notre profession et nos 
instances ;

•	 Des réductions exclusives auprès de nombreux 
partenaires, et pas seulement pour les créa-
teurs ex-nihilo.

Toutes les bonnes volontés sont les bienvenues 
pour dynamiser un maximum notre/votre section.
Rendez-vous sur le qr code pour plus 
de renseignements !

CJEC NORMANDIE
Le DEC, c’est un parcours… autant ne 
pas le faire seul ! 

L’ANECS Normandie accompagne les 
étudiants et stagiaires avec des ac-
tions concrètes : préparation aux exa-
mens, location des mémentos pour 
les épreuves du DEC, mais aussi des 
événements pour se retrouver, échan-
ger et partager les expériences. 
De quoi avancer ensemble, sans ou-
blier la convivialité ! 
Un grand merci à l’Ordre des ex-
perts-comptables de Normandie et 
à la Compagnie régionale des com-
missaires aux comptes de Normandie 
pour leur soutien précieux.

Envie de nous rejoindre et de partici-
per à l’aventure ? Retrouvez-nous sur 
LinkedIn ! 

ANECS NORMANDIE
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Les 1er et 2 juillet 2026, le parc zoologique de Cerza a accueilli les nouveaux inscrits, les experts-comptables stagiaires et leurs 
maîtres de stage pour deux journées placées sous le signe de la transmission, des rencontres et de la convivialité.

 
Dès le mercredi après-midi, les nouveaux inscrits ont découvert leur environne-

ment professionnel : présentation des outils proposés par le Conseil national et le 
Conseil régional, avant de revenir sur les chiffres clés de la profession, le rôle des ins-
titutions et les principales actualités. Place ensuite à la mise en lumière des actions 

de communication et d’attractivité menées par l’Ordre des experts-comptables de 
Normandie pour valoriser les métiers et renforcer les liens avec les jeunes gé-

nérations. Cette première journée s’est poursuivie avec une présentation du 
CJEC, puis autour d’un dîner convivial favorisant les échanges entre nouveaux 
confrères, élus et représentants de la profession.
 
Le jeudi matin, les nouveaux inscrits sont entrés dans le vif du sujet avec un 
programme consacré aux fondamentaux de l’exercice professionnel : régle-
mentation, déontologie, contrôle qualité, LBC-FT, responsabilités civiles et 
pénales, assurance, retraite et prévoyance. Des sujets indispensables pour 

débuter son activité avec des repères solides.

Pendant ce temps, les stagiaires et maîtres de stage suivaient leur propre parcours. 
Les 1ère année ont approfondi l’organisation et la réglementation du stage, tandis 

que les 2e et 3e années ont bénéficié de conseils pour avancer dans la préparation de 
leur mémoire. Les maîtres de stage ont, quant à eux, travaillé sur leur posture de mentor 

et leur rôle dans l’accompagnement des futurs diplômés. Une seconde série d’ateliers a 
permis d’aborder les transformations de la profession : développement des nouvelles mis-

sions, évolution de l’audit, commercialisation des services et hybridation des compétences 
pour construire les cabinets de demain.
 
Après le déjeuner, tous les participants se sont retrouvés pour la conférence d’Émilie Mou-
lin, « Cabinets en transformation : manager stress et émotions pour une performance durable  ». 
Une intervention dynamique et concrète pour mieux comprendre les mécanismes du stress, 
identifier ses réactions face à la pression et préserver la performance individuelle et collective. 
Cette séquence commune a aussi été l’occasion de mettre à l’honneur les lauréats du BTS ACSE 
lors d’une remise de prix, illustrant la volonté de l’Ordre de valoriser les jeunes talents et de renfor-
cer les passerelles entre la formation et la profession.
 
La journée marquait également la fin du challenge ECNEWS « Mission Safari », lancé la semaine pré-
cédant l’événement. Quiz, vrai ou faux, puzzle, memory, estimation ou encore challenge photo : les 
activités avaient été imaginées pour faire participer les professionnels de manière ludique. Le grand 
gagnant a remporté un week-end à Cerza avec une nuit en lodge pour quatre personnes.
 
Pour conclure, les participants ont chaussé leurs baskets pour un Safari jeu de piste au cœur du 
parc. Répartis en équipes, ils ont dû résoudre des énigmes, relever des défis et faire preuve d’obser-
vation et d’esprit collectif pour retrouver le mot secret. La journée s’est achevée autour d’un cocktail 
et de la remise des prix aux équipes gagnantes.

Une édition animée par des intervenants de qualité, riche en informations, en rencontres et en sou-
venirs, qui a permis d’accompagner les professionnels à chaque étape de leur parcours tout en 
renforçant les liens entre les différentes générations de la profession. 

Merci à tous de votre participation, qui fait de cette journée une réussite, et bien entendu à l’année prochaine pour la 10e édition 
! Retrouvez le retour en vidéo avec la Minute de l’Ordre.

JOURNÉE D’ACCUEIL DES NOUVEAUX INSCRITS ET JOURNÉE ANNUELLE DU STAGE : 
UNE ÉDITION AU CŒUR DE LA PROFESSION ... ET DE LA NATURE

LA COMMUNAUTÉ DES EXPERTS-COMPTABLESLA COMMUNAUTÉ DES EXPERTS-COMPTABLES



COMPÉTENCES DES CABINETSCOMPÉTENCES DES CABINETS

L’AFORCE de Normandie fait évoluer son 
support de présentation en remplaçant son 
traditionnel catalogue par une plaquette plus 
moderne, plus synthétique et plus intuitive.

Si son format se veut plus concis, son conte-
nu demeure riche et répond pleinement aux 
besoins des cabinets et de leurs collabora-
teurs. Cette nouvelle édition propose 144 formations, dont 31 nouveautés, 
illustrant notre volonté d’accompagner les évolutions de la profession et de 
répondre aux enjeux de demain.

À travers cette nouvelle plaquette, L’AFORCE de Normandie réaffirme son en-
gagement à proposer une offre de formation complète, actualisée et adaptée 
aux attentes des professionnels de l’expertise comptable. Plus claire et plus 
pratique, cette nouvelle présentation facilite l’accès à l’ensemble de notre 
offre et permet à chacun d’identifier rapidement les formations les plus perti-
nentes pour développer ses compétences.

LE CATALOGUE DES FORMATIONS ÉVOLUE !

Rendez-vous incontournable de la profession, notre évé-
nement formation revient cette année sous le signe de 
l’intégrité, de la confiance, de la proximité et de l’enga-
gement !
Accompagner les dirigeants au plus près de leur réalité, 
s’investir à leurs côtés et faire vivre la profession sur son 
territoire : les Rencontres des experts-comptables nor-
mands sont un temps fort pour se retrouver et partager 
les valeurs qui nous rassemblent.
L’AFORCE de Normandie vous propose une journée com-
plète de formation pour actualiser vos connaissances, 
développer vos compétences et enrichir vos missions 
de conseil.
Ce rendez-vous sera également l’occasion d’apprendre, 
d’échanger et de créer de nouvelles synergies entre 
consœurs, confrères et partenaires, dans un cadre pro-
fessionnel et convivial.

CONGRÈS RÉGIONAL : 
LES RENCONTRES DES EXPERTS-COMP-
TABLES NORMANDS

Dans un métier en constante évolution, la formation est un 
investissement pour aujourd’hui et un atout pour demain. À 
l’AFORCE, nous avons à cœur de vous proposer des parcours 
concrets, innovants et adaptés aux nouveaux enjeux de notre 
profession. Grâce à votre confiance, nous poursuivons cette am-
bition : vous accompagner dans le développement de vos com-
pétences, favoriser le partage d’expériences et préparer 
ensemble l’avenir de l’expertise comptable. 

Le mot d’Eve Braun

CHIFFRES CLÉS & INDICATEURS 
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LA PROFESSION EN CHIFFRESLA PROFESSION EN CHIFFRES

Chaque année, le Tableau s’enrichit de nouveaux noms, de nou-
velles structures, de nouveaux parcours. En 2025, ce sont 702 
professionnels (699 en 2024) et 917 structures (897 en 2024) 
qui composent ce registre vivant de la profession en Normandie. 
Derrière chaque inscription, la commission du Tableau instruit, 
vérifie, accompagne — avec constance et rigueur. Plus qu’un 
simple registre, elle est la mémoire et la boussole de notre 
Ordre : garante d’une profession qui grandit sans jamais 
perdre ses repères.

La promotion 2026 des experts-comptables stagiaires 
confirme le dynamisme de notre profession avec 61 
nouveaux inscrits.
L’année 2027 marquera une étape importante dans 
l’évolution du stage d’expertise comptable. Les sta-
giaires bénéficieront du lancement de la plateforme 
PEP, un outil entièrement digitalisé, conçu pour offrir 
un parcours plus fluide, plus simple et plus performant. 
Parallèlement, une réforme du programme de forma-
tion entrera en vigueur. Elle concernera l’ensemble des 
stagiaires actuellement en cours de stage, procédera à 
un rééquilibrage entre e-learning et journées en pré-
sentiel, et la priorité sera donnée à la gestion des cabi-
nets. Enfin, les contenus pédagogiques seront adaptés 
aux évolutions de la profession et aux enjeux de de-
main.
Le Comité Régional du Stage veille au bon déroule-
ment du stage d’expertise comptable, de l’inscription 
jusqu’à l’attestation de fin de stage.
Garant de la qualité du parcours, il accompagne les 
stagiaires, s’assure du respect des règles du stage et 
intervient, si nécessaire, pour examiner des situations 
particulières.

EXPERTS-COMPTABLES
EN HAUSSE
Dont 2 en entreprise
699 en 2024
682 en 2023

FÉMINISATION
EN HAUSSE
32,9 % en 2024
33,1 % en 2023

COLLABORATEURS
EN HAUSSE
7 014 en 2024
6 728 en 2023

RAJEUNISSEMENT
(LES - DE 50 ANS)
EN HAUSSE
54,8 % en 2024
53,15 % en 2023

PERSONNES MORALES
EN HAUSSE
897 en 2024
864 en 2023

DU CÔTÉ 
DES STAGIAIRES

61 INSCRIPTIONS EN 2026
58 en stage en 3 ans
1 en stage en 2 ans
2 en stage en 1 an
64 inscriptions en 2025 
70 inscriptions en 2024 

61 
INSCRIPTIONS

224 en 2025
205 en 2024

235 STAGIAIRES EN 2026 
235 

STAGIAIRES

29 
DIPLÔMÉS

28 en 2025
30 en 2024

29 DIPLÔMÉS EN 2026 

Le mot de Karine Malleville

Le mot de Nicolas Colboc 
et d’Antoine Carment
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À LA UNE !

702 34 % 7 273 58,7 % 917

LES CHIFFRES ARRÊTÉS AU 31.12.2025



CONCILIATIONSCONCILIATIONS

Un conflit naît rarement d’un désaccord. Il naît le plus 
souvent d’une conversation qui n’a jamais eu lieu. La 
conciliation n’est pas seulement une procédure prévue 
par notre déontologie : c’est un espace où la parole circule 
de nouveau, où l’on recommence à s’écouter, à comprendre 
l’autre et à retrouver ce qui semblait perdu : la confiance. Dans 
une profession qui vit de la confiance de ses clients, c’est sans 
doute l’un des plus beaux services que nous puissions nous 
rendre. 

En 2025, les conciliateurs de la Commission de conciliation 
ont brillamment œuvré en faveur de 34 dossiers de litige en 
permettant la conciliation de 24 d’entre eux, soit un taux de 
réussite de 71 %.

Carence 
6 %

Non-conciliation 
20 %Conciliation

71 %

Report
3 %

ACTIVITÉ DES CONCILIATEURS EN 2025

Le mot d’Hervé Gogibu
De novembre 2025 à juin 2026, nous avons accompagné 25 cabinets d’expertise comptable dans un parcours dédié à la facturation 
électronique, réunissant 56 participants.
Ce programme leur a permis de structurer leur organisation, de définir leurs offres de services, de préparer le déploiement opération-

nel et de disposer d’une méthode claire ainsi que d’une feuille de route pour conduire cette transformation sereinement.
Chaque cabinet a travaillé sur ses propres cas d’usage, cartographié ses flux, identifié les points de vigilance et construit une stra-
tégie adaptée aux besoins de son portefeuille clients.

Les sessions ont également favorisé le partage d’expériences et de pratiques, créant une véritable dynamique collective autour de 
la réforme.

À l’issue du programme, les équipes disposaient d’une stratégie clarifiée, d’une communication structurée et des bases 
nécessaires pour accompagner efficacement leurs clients dans une transition numérique progressive et durable.

LA FACTURE ÉLECTRONIQUE : ACCOMPAGNEMENT INITIÉ PAR L’ORDRE DES EXPERTS-COMPTABLES 
DE NORMANDIE ET MIS EN OEUVRE PAR L’AFORCE
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Kristell DUCROCQKristell DUCROCQ
Directrice
02.35.89.00.48
07.85.33.86.98

Lauranne LEPILLER Lauranne LEPILLER 
BOUKHENAKBOUKHENAK
Conseillère formation
02.35.89.00.48
07.85.33.86.98

Delphine RAUDDelphine RAUD
Assistante adminis-
trative et financière
02.35.89.03.73

L’ÉQUIPEL’ÉQUIPE

En juillet dernier, l’AFORCE de Normandie a eu le plaisir de remettre leur diplôme aux 
six participants du Label Accompagnement Patrimonial, venant ainsi récompenser leur 
engagement et leur parcours.
Cette formation permet aux professionnels de développer de nouvelles missions d’ac-
compagnement patrimonial au sein de leur cabinet et de proposer à leurs clients une 

expertise à forte valeur ajoutée. Elle favorise égale-
ment les échanges entre confrères et intervenants, 
contribuant à la création de liens professionnels 
durables.
La prochaine promotion débutera 
en juin 2027. Les inscriptions sont 
d’ores et déjà ouvertes.

LABEL PATRIMOINE 2E ÉDITION

Attachée à des relations étroites et constructives 
avec l’ensemble des IRF, l’AFORCE de Normandie 
renforce aujourd’hui sa collaboration avec son ho-
mologue des Hauts-de-France et ouvre un nouveau 
chapitre avec la Région Grand Est. Ces partenariats 
illustrent notre volonté de partager les expertises, de 
mutualiser les initiatives et d’innover ensemble pour 
mieux répondre aux enjeux de la formation profes-
sionnelle et construire les compétences de demain.

VOTRE PARTENAIRE AFORCE RENFORCE 
SA COLLABORATION AU NATIONAL

RETROUVEZ TOUTE L’ACTUALITÉ DE VOTRE ORGANISME 
DE FORMATION SUR NOS RÉSEAUX SOCIAUX ET NOTRE 
SITE INTERNET 

LINKEDIN YOUTUBE SITE WEB

COMPÉTENCES DES CABINETSCOMPÉTENCES DES CABINETS
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La confraternité et le respect mutuel sont essentiels à l’exercice 
de la profession. Pourtant, l’Ordre des experts-comptables de 
Normandie constate une hausse des litiges entre confrères, 
notamment lors de départs de collaborateurs ou de confrères 
et des transferts de clientèle qui en résultent. Depuis le 12 juin 
2025, la conciliation ou l’arbitrage est obligatoire pour tout li-
tige professionnel entre experts-comptables. En complément, 
une doctrine adoptée en session de Conseil régional en 2024 
considère comme contraire à la déontologie la reprise groupée 
de clients sans accord indemnitaire préalable, ou moyennant 
une indemnisation manifestement dérisoire. En cas d’échec 
de la conciliation, une action civile ou une saisine disciplinaire 
reste possible. Ce cadre favorise des solutions équitables et 
rappelle que la déontologie constitue une protection collective.

PRÉSERVER LA CONFRATERNITÉ : ENCADRER 
LES LITIGES ENTRE CONFRÈRES

DOSSIERS INSTRUITS EN 2025 
L’année 2025 a vu une augmentation du nombre de dossiers ouverts par 
rapport aux années précédentes, à savoir 95 dossiers contre 85 en 2024. 
L’analyse de ces 95 dossiers est la suivante : 
•	 41 concernent des litiges d’honoraires ;
•	 7 concernent l’absence d’une lettre de mission ;
•	 43 concernent l’absence d’un ou plusieurs bilans comptables ;
•	 30 concernent la rétention de documents ;
•	 23 concernent l’exercice de la mission ;
•	 40 concernent la mise en cause de la RCP ;
•	 42 litiges ont été réglés à l’amiable entre les parties ;
•	 52 dossiers cumulent plusieurs des motifs précités.

Pourquoi ces frais ? Parce que chaque saisine mobilise les permanents et les 
élus de la Commission de conciliation.
Depuis la décision du Conseil du 11 juin 2024, l’article 7 du règlement de 
conciliation est sans ambiguïté : 100 € de frais de dossier sont dus par chaque 
partie et pour chaque société concernée.
Cette règle vise un double objectif : responsabiliser les saisines et garantir 
une conciliation équitable, efficace et maîtrisée par la profession.

UN LITIGE ? UNE RÈGLE CLAIRE : 100 € PAR PARTIE ET 
PAR SOCIÉTÉ.

Face à l’augmentation du nombre de procédures disciplinaires et des sai-
sines directes par des clients mécontents, l’Ordre des experts-comptables 
de Normandie souhaite rappeler le fonctionnement de la Chambre régio-
nale de discipline.
Cette instance, indépendante de l’Ordre des experts-comptables de Nor-
mandie et placée sous l’autorité de magistrats de la Cour d’appel de Rouen, 
examine les manquements déontologiques  et à la réglementation profes-
sionnelle susceptibles d’être reprochés aux professionnels. 
Comme tout client, l’Ordre des experts-comptables de Normandie dispose 
de la faculté de demander l’engagement de poursuites disciplinaires à l’en-
contre d’un confrère. Il appartient ensuite aux magistrats en charge des 
poursuites de la Chambre, et à eux seuls, d’apprécier l’opportunité d’en-
gager les poursuites et les suites à leur donner. L’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie ne peut donc être confondu avec l’instance discipli-
naire et n’a aucune maîtrise sur la décision prise par celle-ci.
Cette distinction est essentielle pour éviter toute confusion entre le rôle de 
l’Ordre et celui de la Chambre de discipline et mieux informer les confrères 
sur le fonctionnement de la procédure disciplinaire.

DISCIPLINE : MIEUX COMPRENDRE LE RÔLE DE L’ORDRE 
DES EXPERTS-COMPTABLES DE NORMANDIE

Les clients ou adhérents peuvent obtenir, sur simple demande 
auprès des conseils régionaux, le nom de l’assureur et de la 
police d’assurance garantissant la responsabilité civile profes-
sionnelle de l’expert-comptable (article 137 du décret du 30 
mars 2012).

ASSURANCE  RCP : UNE INFORMATION À DIS-
POSITION DES CLIENTS

Structurée autour d’une répartition claire des missions, elle s’appuie sur la com-
plémentarité et la polyvalence de ses compétences. Cette organisation permet à 
chacun de contribuer efficacement aux différents projets, tout en garantissant dis-
ponibilité, réactivité et qualité d’accompagnement.
L’AFORCE poursuit le développement de son offre de formation afin de répondre 
au plus près aux évolutions de la profession, aux nouvelles attentes des cabinets 
et aux enjeux auxquels sont confrontés les experts-comptables et leurs collabora-
teurs.

Pour la saison 2026-2027, notre offre progresse de 8 %, avec 31 nouvelles forma-
tions venant enrichir un catalogue déjà largement plébiscité. Cette évolution tra-
duit notre volonté de proposer des contenus toujours plus actuels, opérationnels et 
adaptés aux réalités du terrain.

Qu’il s’agisse d’accompagner les transformations réglementaires, numériques et 
technologiques, de développer les compétences métiers ou encore de renforcer les 
missions de conseil, notre programme s’enrichit pour offrir à chacun des parcours 
pertinents et directement mobilisables dans son activité.
Cette dynamique illustre notre engagement à faire de la formation un véritable le-
vier de développement, d’adaptation et de performance pour les cabinets et leurs 
équipes.

L’équipe de l’AFORCE : à votre écoute et mobilisée pour répondre 
au mieux aux besoins de ses clients.



CONTRÔLE QUALITÉCONTRÔLE QUALITÉ

Développement de l’intelligence artificielle, facturation électro-
nique, renforcement de nos obligations antiblanchiment, sont 
des thèmes qui peuvent susciter autant d’inquiétude que d’en-
thousiasme. Dans ce contexte, notre contrôle qualité doit plus 
que jamais rassurer nos confrères sur le maintien d’une profes-
sion forte de ses valeurs et riche de sa capacité d’adaptation.
Les contrôleurs de notre Région sont les acteurs exigeants du 
soutien que notre institution apporte à ses membres.
Je les remercie de leur implication. Je remercie nos confrères de 
l’accueil confraternel qu’ils leur réservent.

Le mot de David Quennehen

JOURNÉE DES CONTRÔLEURS QUALITÉ
La journée des contrôleurs qualité a eu 
lieu le 11 septembre 2026 et a permis 
de faire le point sur les attentes des 
contrôles qualité mais également de re-
cevoir Yann Come, psychologue, Francis 
Goddefroy, membre d’APESA Norman-
die pour animer un atelier sur la détec-
tion de la souffrance psychologique du 
chef d’entreprise qui touche les clients 

mais également des membres de la profession. Une journée 
riche en débats et échanges. 

JOURNÉE DES SUPERVISEURS 
Les superviseurs normands se sont réunis pour une journée 
d’étude sur les dossiers de supervision le 30 octobre dernier. 
Il s’agissait d’harmoniser les pratiques, d’accueillir Emma-
nuel LAURELLI dans ce nouveau rôle et de prendre des déci-
sions concernant certains dossiers plus délicats.

RÉUNIONS DES CONTRÔLEURS QUALITÉ
La campagne 2026 a été lancée en octobre 2025, recensant 
100 confrères et consœurs du secteur libéral soit 66 cabi-
nets. Pour le secteur associatif, 2 AGC sont concernées soit 
12 professionnels.

La prochaine campagne qualité sera lancée comme à l’ac-
coutumée en octobre 2026 et il convient de rappeler qu’une 
formation auprès de notre IRF est proposée pour se préparer à 
cet événement afin que celui-ci se passe dans une ambiance 
sereine. Celle-ci aura lieu le 4 novembre dans les locaux de 
l’Ordre des experts-comptables de Normandie.

Concernant l’évolution du contrôle qualité sur ces 3 der-
nières années, elle tend  vers une diminution du nombre de 
confrères du fait d’un roulement régulier et constant d’envi-
ron 5 ans entre 2 contrôles (à partir de l’année de lancement 
et de l’année du nouveau contrôle qualité). Les contrôles des 
cabinets à implantations multiples et les AGC sont lancés 
par le Conseil National et non par l’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie.

CAMPAGNES 

Le 4 février dernier une co-animation du président de la com-
mission qualité normande Franck Nibeaudo et du vice-président 
David Quennehen a permis de rappeler les différentes évolutions 
de la Norme Professionnelle de Management de la Qualité et no-
tamment une innovation majeure d’une approche fondée sur les 
risques. Celle-ci étant applicable depuis le 1er janvier 2025 a été 
intégrée dans les contrôles qualité 2026. Cette visioconférence a 
rassemblé 85 experts-comptables.

VISIOCONFÉRENCE SUR LA NORME PROFESSION-
NELLE DE MANAGEMENT DE LA QUALITÉ
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AU 31/08/25 AU 31/08/26

Dossiers en cours 30 38

Nouveaux dossiers sur l’année 11 11

Dossiers classés sur l’année 7 5

Evénements ou actions mises en place 
10 demandes d’enquêtes au Commissaire du gouvernement 
22 affaires en cours devant les tribunaux, dont 2 plaintes déposées
1 visite domiciliaire à l’état de projet
1 enquête privée en cours

Il est à noter une recrudescence des illé-
gaux qui tentent de s’associer avec des ex-
perts-comptables. L’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie est très vigilant sur ce 
point et demande à auditionner les candidats 
à l’inscription en cas de doute.
Comme l’année précédente, les membres 
des commissions tableau et exercice illégal 
ont auditionné 1 candidat à l’inscription au 
tableau d’une personne morale soupçonnée 
de couvrir un illégal. Il a finalement annulé 
cette demande d’inscription !

VIGILANCE ACCRUE POUR LUTTER 
CONTRE L’EXERCICE ILLÉGAL

Depuis le 31 juillet 2026, sur le site public du Conseil national des experts-comptables dans 
l’onglet annuaire via un formulaire à compléter, l’expert-comptable a la possibilité de signaler 
à l’Ordre des experts-comptables de Normandie tout acte, ainsi que tout soupçon, d’exercice 
illégal de la profession, sur une nouvelle plateforme de signalement plus fonctionnelle que la 
précédente.

UNE NOUVELLE PLATEFORME DE SIGNALEMENT 

Au niveau national, la Commission de lutte contre l’exercice illégal joue un rôle particulièrement 
actif. Réunissant les présidents des commissions régionales, elle constitue un véritable espace 
de concertation, de partage d’expériences et de coordination entre les régions. Cette organisa-
tion permet de faire émerger les problématiques communes et de construire des réponses adap-
tées aux évolutions de l’environnement professionnel.
La commission examine notamment les nouvelles pratiques et les situations qui peuvent se dé-
velopper aux frontières de la légalité. Face à l’évolution des modèles économiques, à la trans-
formation numérique et à l’apparition de nouveaux acteurs proposant des services comptables, 
cette veille collective permet d’identifier les difficultés rencontrées sur le terrain et, lorsque cela 
est nécessaire, de proposer des évolutions ou des modifications des textes ou des procédures.
Le travail de la commission porte également sur le suivi des dossiers soumis pour autorisation 
de constitution de partie civile, ainsi que sur les procédures engagées dans les régions et les 
condamnations obtenues. L’objectif est double : renforcer l’efficacité des actions menées en 
région et partager les enseignements tirés des différentes procédures afin de faire progresser les 
pratiques de l’ensemble de la profession.
Cette dynamique s’appuie enfin sur un important travail de mutualisation des outils. Formulaire 
en ligne de signalement, guides pratiques, supports de communication, documents méthodolo-
giques et nouvelles ressources sont régulièrement actualisés ou élaborés pour accompagner les 
Conseils régionaux dans leurs actions de prévention, de signalement et de lutte contre l’exercice 
illégal. La profession dispose ainsi d’un cadre commun tout en permettant à chaque région de 
bénéficier de l’expérience et de l’expertise collective.

UNE ACTION COORDONNÉE AU NIVEAU NATIONAL

La loi du 25 juin 2026 relative à la lutte contre 
les fraudes sociales et fiscales renforce les 
moyens de lutte contre l’exercice illégal de 
la profession d’expert-comptable. Parmi les 
avancées majeures : une meilleure circulation 
de l’information entre l’administration fiscale 
et les instances ordinales.
Désormais, les commissaires du Gouverne-
ment peuvent transmettre aux Conseils régio-
naux de l’Ordre les informations susceptibles 
de caractériser un exercice illégal ou une si-
tuation de couverture d’exercice illégal. La loi 
permet également une transmission sponta-
née d’informations, dès lors qu’un faisceau 
d’indices laisse supposer de telles pratiques.
Ces nouvelles dispositions constituent une 
avancée importante pour la profession. Elles 
renforcent la coopération entre l’État et l’Ordre 
et contribuent à une action plus efficace 
contre l’exercice illégal, enjeu essentiel pour 
la protection des entreprises, la sincérité des 
comptes et la sécurité de l’économie.

UNE AVANCÉE MAJEURE REN-
FORÇANT LES MOYENS DE 

LUTTE CONTRE L’EXERCICE ILLÉGAL

La lutte contre l’exercice illégal demeure une priorité pour notre 
profession. La commission poursuit son action afin de protéger 
les entreprises, les particuliers et l’ensemble des partenaires éco-
nomiques contre les risques liés aux prestations réalisées par des 
personnes non inscrites à l’Ordre. Cette année, nous avons ren-
forcé nos échanges avec les autorités compétentes et poursuivi 
le suivi des dossiers en cours. Notre ambition reste la même : sen-
sibiliser, détecter et agir afin de préserver la confiance, la sécurité 
et l’éthique qui fondent notre profession.

Le mot de Lucie Jérôme

EXERCICE ILLÉGALEXERCICE ILLÉGAL



Déjà connue des experts-comptables normands, ECNEWS fait peau neuve ! Actualités 
de l’Ordre et de la profession, événements, ressources, podcasts et vidéos sont désormais 
réunis dans une interface modernisée. Un fil d’actualité permet également de commenter et 
réagir, tandis qu’une messagerie facilite les échanges en direct. La gamification s’enrichit, 
comme l’ont illustré le challenge de Noël et le jeu concours proposé lors de la journée annuelle 
du stage. Quiz, challenges et défis permettent ainsi de rendre l’expérience plus interactive et 
de favoriser les interactions lors des événements de l’Ordre. L’application intègre 
aussi un assistant IA, ainsi qu’un espace emploi et CVthèque. ECNEWS devient ainsi 
un véritable espace professionnel, au plus près des besoins de la profession.

ECNEWS : UNE APPLICATION REPENSÉE POUR LES EXPERTS-COMPTABLES

La dernière Journée du Numérique a permis 
aux experts-comptables normands de décryp-
ter les grandes transformations à l’œuvre dans 
la profession : intelligence artificielle, automa-
tisation, facture électronique, cybersécurité… 

Conférences, démonstrations, ateliers et échanges avec les partenaires 
ont rythmé cette journée résolument tournée vers le cabinet de demain.
Cette journée est renconduite le 27 novembre à la CCI Caen Normandie 
autour d’un thème plus que jamais d’actualité : l’impact de l’IA au sein 
des cabinets d’expertise comptable. Au programme : décryptage des 
nouveaux usages de l’IA, retours d’expérience et surtout des ateliers pra-
tico-pratiques pour tester, comprendre et repartir avec des solutions di-
rectement applicables au cabinet.

JOURNÉE DU NUMÉRIQUE 

LA FACTURATION ÉLECTRONIQUE : UN ENJEU MAJEUR

La Commission et le Club Numérique de l’Ordre des ex-
perts-comptables de Normandie poursuivent leur engage-
ment pour accompagner la transformation digitale de la pro-
fession. Entre nos travaux sur la facturation électronique, le 
développement de l’application ECNEWS et le succès de notre 
dernière Journée du Numérique, nous continuons d’innover 
et de partager les bonnes pratiques. Rendez-vous le 27 
novembre 2026 pour une nouvelle édition placée sous le 
signe de l’innovation, des échanges et des opportunités.

DES INTERVENTIONS MULTI-
PLES AVEC LES PARTENAIRES 

DE LA PROFESSION
La généralisation de la facture électronique re-
présente une évolution majeure pour les entre-
prises et les cabinets d’expertise comptable. 
Afin d’accompagner cette transition, l’Ordre 
des experts-comptables de Normandie a orga-
nisé, tout au long de l’année, des rencontres à 
la demande de ses partenaires. Réunions d’in-
formation en présentiel, webinaires et temps 
d’échanges ont permis à de nombreux chefs 
d’entreprise de mieux comprendre les enjeux, le 
calendrier et les bonnes pratiques de cette ré-
forme. Ces rendez-vous ont illustré la volonté de 
l’Ordre d’être au plus près des entreprises et de 
leur apporter un accompagnement concret face 
à cette transformation numérique. Plus de 1200 
chefs d’entreprise ont reçu l’information.

Du 2 au 6 mars 2026, 
l’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie et 
la DRFIP sont allés à la 
rencontre des entreprises 
à l’occasion d’un Tour de 

Normandie consacré à la facturation électronique.
De Saint-Lô à Évreux, en passant par Alençon, Caen, Le 
Havre et Rouen, les six rendez-vous ont réuni près de 
130 participants. Dirigeants, entrepreneurs, DAF et res-
ponsables administratifs ont pu mieux appréhender les 
changements à venir : entreprises concernées, calen-
drier, nouvelles obligations et préparation à la réforme. 
Animées conjointement par des experts-comptables et 
des spécialistes de la DRFIP, ces rencontres ont égale-
ment laissé une large place aux échanges et aux ques-
tions, pour permettre aux structures concernées d’abor-
der concrètement et sereinement cette 
transition.

UN TOUR DE NORMANDIE AVEC LA DRFIP 
POUR ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES

Dans le cadre du dé-
ploiement du plan natio-
nal de formation à la fac-
ture électronique, l’Ordre 
des experts-comptables 

de Normandie a proposé une nouvelle session de for-
mation consacrée à la mise en œuvre de la réforme, à 
destination exclusive des experts-comptables et des 
collaborateurs de cabinet. Organisées le 21 mai à Caen 
et à Rouen, ces deux réunions ont permis d’apporter 
aux participants une méthodologie concrète pour ac-
compagner leurs clients et préparer efficacement leur 
cabinet aux évolutions à venir. Au programme : rappel 
des fondamentaux de la réforme, présentation d’un cas 
pratique fil rouge, méthodologie en six étapes et outils 
de cartographie pour identifier les actions à mener au 
sein des cabinets. Une étape clé pour accompagner la 
profession dans cette transformation majeure. 
Retrouvez la vidéo récapitulative de la 
formation en scannant le QR code ci-
contre.

DES FORMATIONS DÉDIÉES POUR LA 
PROFESSION

Parce que la transition vers la facture électronique constitue un véritable change-
ment de pratiques, dès novembre 2025, l’Ordre des experts-comptables de Nor-
mandie a souhaité aller au-delà de la simple information et de la formation en 
proposant aux cabinets des solutions d’accompagnement concrètes, adaptées à 
leurs besoins et à leur niveau de maturité.

Deux parcours complémentaires ont ainsi été proposés aux cabinets :
•	 Un accompagnement collectif, déployé sur six mois par l’AFORCE de Nor-

mandie, à raison d’un webinaire par mois. Ce parcours a permis à 25 cabinets 
d’avancer progressivement, étape par étape, dans la préparation et la mise en 
œuvre de la facture électronique.

•	 Un accompagnement individualisé et sur mesure, construit avec des pro-
fessionnels spécialisés dans la conduite du changement. Il avait pour but 
d’identifier les enjeux propres à chaque cabinet, de définir les priorités et de 
mettre en place une feuille de route adaptée à sa propre organisation.

En développant des actions complémentaires - information, formations, partena-
riats, événements et dispositifs d’accompagnement - l’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie a voulu donner à chaque cabinet les moyens d’aborder cette 
transformation avec méthode et sérénité.

ACCOMPAGNER CONCRÈTEMENT LES CABINETS : DES PAR-
COURS COLLECTIFS ET SUR MESURE

Face à une menace cyber qui ne faiblit pas, l’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie et l’ANSSI ont réuni les experts-comptables le 
3 avril pour un webinaire consacré à la cybersécurité. Une mobi-
lisation à la hauteur des enjeux : les TPE, PME et ETI représentent 
aujourd’hui 48 % des victimes de cyberattaques. Les échanges ont 
permis de mieux comprendre les profils des attaquants, leurs mo-
des opératoires et les conséquences financières, opérationnelles, 
juridiques et réputationnelles des attaques.
Le webinaire a également présenté MesServicesCyber, qui propose 
près de 50 solutions gratuites, dont le test de maturité cyber et le 
diagnostic Cyberdépart.

CYBERSÉCURITÉ : LES EXPERTS-COMPTABLES 
NORMANDS MOBILISÉS FACE À UNE MENACE 
CROISSANTE

UNE PRÉSENCE DIGITALE QUI POURSUIT SA PROGRESSION

Depuis un an, l’Ordre des experts-comptables de Nor-
mandie vous propose une plateforme dédiée aux inscrip-
tions à ses événements. Un seul espace pour découvrir 
les évènements à venir, consulter toutes les informations 
pratiques et vous inscrire facilement. Attractivité de la 
profession, Clubs, journées thématiques, Congrès régio-
nal, etc. Retrouvez toute la programmation de l’Ordre au 
même endroit. 
Ne manquez aucun rendez-vous : connec-
tez-vous à la plateforme et inscrivez-vous 
aux prochains événements ! 

UNE PLATEFORME UNIQUE POUR VOS ÉVÉ-
NEMENTS
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+ 1 156

Nouveaux 
abonnés

Du 1er septembre 2025 au 31 août 2026

563 113

Impressions (vues 
des publications)

851

Posts

10 124

Abonnés 
LinkedIn

Les réseaux sociaux de l’Ordre continuent de gagner en visibilité et en audience.  
Un cap symbolique sur LinkedIn : la barre des 10 000 abonnés est atteinte ! Une 
belle étape qui confirme la place des réseaux sociaux comme vitrine incontour-
nable de la profession.

NUMÉRIQUENUMÉRIQUE

Le mot de Laure Bonnamour
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MISSIONS & MARCHÉSMISSIONS & MARCHÉS

La commission Missions & Marchés contribue à valoriser les com-
pétences et le savoir-faire des experts-comptables normands. Elle 
met en lumière notre rôle auprès des chefs d’entreprise et des 
associations, en affirmant notre capacité à être bien plus qu’un 
acteur du chiffre : un véritable partenaire stratégique dans leurs 
projets et leurs décisions. À travers des partenariats et des actions 
ciblées avec les réseaux professionnels et institutionnels, la com-
mission contribue à renforcer la visibilité de notre profession et à 
faire connaître la diversité de nos compétences et de nos missions.
Merci à tous pour votre engagement et votre mobilisation au ser-
vice du rayonnement de notre profession.

Placée sous le signe du dialogue et de la coopéra-
tion, la 3e édition de la Journée interprofessionnelle 
des professions réglementées s’est tenue le 14 novembre 
2025 à Rouen, autour du thème central : « Modes amiables de 
résolution des conflits ». Organisé en véritable synergie par l’en-
semble des ordres et compagnies du territoire, cet événement a 
rassemblé une centaine de participants : notaires, avocats, ex-
perts-comptables, commissaires de justice, architectes, gref-
fiers, administrateurs et mandataires judiciaires.
Après une riche table ronde d’ouverture consacrée aux meil-
leures pratiques de prévention des litiges, des ateliers opéra-
tionnels ont rythmé les échanges. L’atelier « Outils de pilotage », 
coanimé par Franck NIBEAUDO, Aline HUSSENET (Chambre 

Régionale des Commissaires de Justice) et Marie CLERC-PLUMAIL (Greffe du Tribunal de 
Commerce de Rouen), a notamment abordé la détection des défaillances et le suivi de per-
formance. Ces travaux ont permis de consolider la collaboration entre les professions. La 
prochaine édition se tiendra en 2027 !

RETOUR SUR LA 3E JOURNÉE DES PROFESSIONS RÉ-
GLEMENTÉES

Parce que l’accompagnement des entre-
prises passe aussi par la proximité et le 
travail collectif, l’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie poursuit son engage-
ment aux côtés des acteurs économiques 
régionaux. Ces derniers mois, trois ren-
dez-vous ont particulièrement illustré cette 
volonté.
Lors de la soirée des Lauréats du Réseau 
Entreprendre Seine & Estuaire, l’Ordre a 
réaffirmé son soutien à celles et ceux qui 
osent entreprendre. Un engagement fondé 
sur une conviction partagée : la réussite en-
trepreneuriale est une aventure collective, 
qui nécessite accompagnement, conseil et 
mise en réseau. L’occasion également de 
valoriser la nouvelle génération d’entrepre-
neurs à travers le Prix de l’Entrepreneuriat 
Étudiant.
À l’occasion de l’Assemblée générale du 
Réseau Entreprendre Normandie Ouest, 
l’Ordre a également rappelé les enjeux liés 
à l’apprentissage. Véritable passerelle entre 
la formation et le monde professionnel, il 
constitue à la fois un outil essentiel pour ac-
compagner les jeunes dans leur entrée dans 
la vie active et une réponse concrète aux 
besoins de recrutement des entreprises. 
Favoriser la rencontre entre les talents de 
demain et les entreprises, c’est aussi contri-
buer à préparer l’avenir économique du ter-
ritoire.
Enfin, l’Ordre était sponsor de la Soirée du 
repreneuriat du Réseau Entreprendre 76 et 
27, organisée le 12 mars à l’Hôtel de Ré-
gion à Rouen. Réunissant les principaux 
acteurs de la reprise d’entreprise en Nor-
mandie, cette rencontre a permis aux futurs 
repreneurs de mieux identifier les disposi-
tifs d’accompagnement, les solutions de 
financement et les interlocuteurs mobili-
sables. Une démarche qui fait écho au rôle 
de l’expert-comptable, partenaire privilégié 
de l’entrepreneur dans les étapes structu-
rantes de son projet.
Soutenir l’entrepreneuriat, faciliter la trans-
mission des compétences et accompagner 
la reprise : autant d’actions qui illustrent la 
volonté de l’Ordre d’être pleinement engagé 
aux côtés de celles et ceux qui font vivre et 
évoluer l’économie normande.

UNE PROFESSION ENGAGÉE AU 
PLUS PRÈS DES RÉSEAUX 
ENTREPRENDRE

Tout au long de 
l’année, les ex-
perts- comptables 
normands ont parti-
cipé à plusieurs ren-
dez-vous consacrés 

à la création, à la reprise et à la transmission d’entreprise, 
notamment à Rouen, Cherbourg, Le Havre et lors de « Mon 
Commerce Seine-Eure ». Ces rencontres ont permis de 
valoriser l’accompagnement de la profession auprès des 
porteurs de projets. Cette dynamique s’est également 
poursuivie avec France Travail, lors de trois interventions 
consacrées aux statuts juridiques, au prévisionnel et à la 
reprise d’entreprise. La commission s’est enfin mobilisée 
sur la transmission, à travers une visioconférence organi-
sée par la CCI Normandie puis une participation au Salon 
de la transmission-reprise. Une présence de terrain qui 
confirme la place de l’expert-comptable comme parte-
naire privilégié de l’entreprise, de sa création à sa trans-
mission.

LA PROFESSION AU COEUR DE LA CRÉATION, 
DE LA REPRISE ET DE LA TRANSMISSION

Les Cafés de la Création 
sont des rendez-vous gra-
tuits ouverts aux porteurs de 
projets, de l’idée à la reprise 
d’entreprise. Dans un cadre 
convivial, ils permettent 
d’échanger avec les acteurs 
de l’accompagnement : ex-
perts-comptables, banquiers, 
avocats, notaires et réseaux 
spécialisés. Partenaire histo-
rique depuis 2013 en Norman-
die, l’Ordre des experts-comp-
tables participe régulièrement 
à ces rencontres sur le terri-
toire. Les experts-comptables 
y apportent des conseils 
concrets sur le statut, le prévi-
sionnel, la fiscalité, les obliga-
tions comptables ou encore le 
financement.

LES CAFÉS DE LA 
CRÉATION
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À l’occasion de la rentrée dernière, l’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie a renouvelé son engagement aux côtés 
du Secours Populaire de Mont-Saint-Aignan. Grâce au soutien 
des experts-comptables normands et de la Fondation des ex-
perts-comptables, des cartes d’une valeur de 25 € ont été of-
fertes aux étudiants bénéficiaires.
Le 11 septembre 2025, Antoine Denoyelle, élu au sein de l’Ordre 
des experts-comptables de Normandie, a participé à l’une des 
distributions organisées par le Secours Populaire, l’occasion 
d’aller à la rencontre des étudiants et d’échanger avec eux. Une 
action solidaire concrète pour accompagner les jeunes dans 
leur quotidien. Un grand merci aux équipes du Secours Popu-
laire pour leur accueil et leur mobilisation quotidienne auprès 
des étudiants et des habitants de l’agglomération rouennaise.

AUX CÔTÉS DU SECOURS POPULAIRE POUR 
SOUTENIR LES ÉTUDIANTS !

Le 4 octobre, l’As-
sociation Femmes 
E x p e r t s - C o m p -
tables et Com-
missaires aux 
Comptes, AG2R La 
Mondiale et l’Ordre 
des experts-comp-

tables de Normandie se mobilisent à l’occasion de la 20e édition 
de « La Reinette », course et marche solidaire au profit de la lutte 
contre le cancer du sein.
Chaque année, l’événement rassemble plusieurs milliers de par-
ticipants dans une ambiance conviviale, engagée et accessible à 
tous les niveaux.
Née pour promouvoir la place des femmes dans les métiers du 
chiffre et développer solidarité et échanges entre profession-
nelles, l’AFEC fédère aujourd’hui un réseau actif toute l’année.
Envie de rejoindre l’aventure ? L’adhésion est ou-
verte toute l’année sur le site de l’association AFEC : 

LA REINETTE 2026 : LES EXPERTS-COMP-
TABLES COURENT POUR LA BONNE CAUSE

3 rapports de mémoire nous ont été adressés pour le concours 2025/2026 :
•	 1er prix : Mélanie LECLERC – MFR COQUEREAUMONT à Saint Georges sur Fontaine – « L’innovation 

au secours de la main-d’œuvre » 
•	 2e prix : Laure MARIE – MFR LA FERTE MACE – « Un GAEC en couple pour diversifier les ateliers »
•	 3e prix : Clémentine DESCHACHT – LYCÉE AGRICOLE D’YVETOT – « Une exploitation familiale tournée vers la vente directe de 

produits laitiers »
La remise des prix a eu lieu lors de la journée annuelle du stage et des nouveaux inscrits le 2 juillet à Cerza.
Il a été décidé de ne pas renouveler le concours pour 2026/2027 car peu d’établissements y participent bien que tous sollicités 
en Normandie et la double relecture des rapports est difficile car l’Ordre des experts-comptables de Normandie manque de vo-
lontaires.

REMISE DES PRIX BTS ACSE

SECTEUR AGRICOLE

MÉCÉNAT

SECTEUR ENTREPRISES

L’Ordre des experts-comptables de Normandie est partenaire de la 9e édition de l’Université 
des Entrepreneurs Normands qui se tiendra le 3 novembre 2026 à Deauville. Ce rendez-vous 
réunit chaque année près de 1500 chefs d’entreprise du territoire autour des grandes transfor-
mations qui façonnent l’entreprise et ses métiers. Une journée de réflexion et de partage pour 
prendre de la hauteur sur les enjeux de demain et renforcer les liens entre les entrepreneurs 
normands.

UNIVERSITÉ DES ENTREPRENEURS NORMANDS 2026

Le mot d’Elodie Houssin



CLUBSCLUBS

Le mot d’Orphée Peschard
Les Clubs restent des lieux d’échanges et de partage privi-
légié, au sein desquels nous pouvons nous retrouver entre 
confrères, partager nos expériences et suivre les évolutions lé-
gislatives et techniques en lien avec notre profession et notre 
environnement.
Les sujets qui y sont abordés sont variés, riches, concrets et 
toujours en prise avec l’actualité.
Ces journées sont organisées spécialement pour vous, alors 
n’hésitez pas à y participer.

CLUB MANAGERS
En 2025, le Club Managers a accompagné 
les cabinets sur des enjeux clés : fidélisation 
par la formation, leadership, recrutement, 
IA et engagement des collaborateurs. En 
2026, il poursuit cette dynamique autour du 
management et des neurosciences. Après 
une première journée consacrée au fonc-
tionnement du cerveau et à la posture ma-
nagériale, un nouveau rendez-vous est prévu 
le 19 novembre autour de la motivation des 
équipes et de la conduite des transforma-
tions.

CLUB RSE CLUB GESTION DE PATRIMOINE

En 2025, le Club RSE a proposé plusieurs 
formats pour accompagner les cabinets 
dans leurs démarches : financement de 
la RSE, création de nouvelles missions, 
normes EFRAG et CSRD, comptabilité car-
bone. En 2026, le programme s’est poursuivi 
avec un webinaire consacré au référentiel 
VSME, une journée à Caen autour de l’éco-
nomie circulaire et de la mobilité à vélo, 
puis un webinaire dédié à l’intéressement 
comme levier de performance RSE.

Cryptomonnaies, SCPI, placements de 
trésorerie et location meublée ont rythmé 
l’année 2025 du Club Gestion de Patri-
moine. En 2026, le programme s’enrichit 
avec une journée découverte le 21 sep-
tembre, suivie de rencontres consacrées à 
la protection du dirigeant le 14 octobre, à 
la holding le 13 novembre et aux investis-
sements immobiliers lors d’un webinaire 
le 2 décembre. Des rendez-vous concrets 
pour développer les missions patrimo-
niales du cabinet.

CLUB SOCIAL CLUB FISCAL

En 2025, le Club Social a réuni de très nombreux participants autour 
du télétravail, de l’emploi des salariés étrangers, des nouvelles obli-
gations RH, du licenciement économique ou encore des arrêts de 
travail. En 2026, les échanges se poursuivent autour de la paie et de 
la DSN, de la protection sociale, du temps de travail et de la rémuné-
ration des dirigeants. À venir le 19 octobre : IA générative appliquée 
à la paie et aux RH, actualité URSSAF et santé-sécurité au travail.

En 2025, plus de 160 participants ont pris part aux deux rencontres 
du Club Fiscal consacrées notamment aux immobilisations, provi-
sions, cessions d’actifs, trésorerie de groupe, entreprises en difficulté 
et TVA immobilière. En 2026, deux nouvelles journées sont proposées 
les 15 octobre et 12 novembre : comptes courants d’associés, déficits 
fiscaux, plus-values professionnelles, TVA et facturation, holdings ou 
encore évaluation des entreprises seront au programme.

SYNTHÈSE DES PARTICIPATIONS AUX CLUBS DE L’ORDRE DES EXPERTS-COMPTABLES DE NORMANDIE

Cette année, le format de nos rencontres avec les associations a 
changé : les « matinées des associations »  ont été mises en place. 
Nous sommes allés à leur rencontre dans 3 villes au mois de jan-
vier 2026 : Caen, Le Havre et Rouen, afin d’échanger sur leur 
financement et sur la facturation électronique. 
Compte tenu de l’intérêt pour ces rencontres, nous allons renou-
veler ces manifestations cette année.

Le mot d’Orphée Peschard
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Le 16 mars 2025, Orphée PESCHARD a animé un webinaire 
organisé par l’Union commerciale et artisanale des com-
merçants et la CCI Rouen Normandie, consacré aux enjeux 
fiscaux des associations. Les échanges ont notamment 
porté sur l’assujettissement ou non à la TVA, la refactura-
tion de TVA aux adhérents, la fiscalité applicable aux as-
sociations ainsi que les dons aux œuvres. Un rendez-vous 
concret permettant d’apporter des réponses aux interroga-
tions des acteurs associatifs et de les accompagner dans 
leurs obligations.

UN WEBINAIRE DÉDIÉ À LA FISCALITÉ AS-
SOCIATIVE

Le 15 octobre 2026, Orphée PESCHARD assurera la perma-
nence des experts-comptables lors du Forum des associa-
tions organisé par la Ville du Havre. Ce rendez-vous permet-
tra aux participants de bénéficier de conseils et d’échanges 
avec différents partenaires autour des enjeux essentiels de 
la vie associative : accompagnement des projets, finance-
ment, assurances, aspects juridiques et fiscaux, bénévo-
lat et ressources humaines. Une nouvelle occasion pour 
l’Ordre des experts-comptables de Normandie de mettre 
son expertise au service des associations et de leurs pro-
jets.

LES EXPERTS-COMPTABLES AU FORUM 
DES ASSOCIATIONS DU HAVRE

LES RENCONTRES DES ASSOCIATIONS

Dans le cadre de son action en faveur du secteur associatif, 
l’Ordre des experts-comptables de Normandie est allé à la 
rencontre des associations à travers trois rendez-vous organi-
sés au Havre le 21 janvier, à Rouen le 26 janvier et à Caen le 2 
février 2026.

Ces rencontres ont permis d’échanger autour de deux enjeux 
majeurs pour les associations : la mise en œuvre de la facture 
électronique et les leviers permettant d’assurer la pérennité 
de son association en période de crise.

Ces temps d’information et d’échanges ont rencontré un pu-
blic mobilisé, venu partager ses interrogations et bénéficier de 
l’expertise des professionnels de la comptabilité.

Cette démarche a également été rendue possible grâce au 
précieux soutien des mairies et des Maisons des associations, 
qui ont mis leurs locaux à disposition et relayé les invitations 
auprès de leurs membres.

Une action qui illustre la volonté de l’Ordre des experts-comp-
tables de Normandie de renforcer les liens avec le tissu asso-
ciatif local et d’accompagner les associations face aux évolu-
tions de leur environnement.

SECTEUR NON MARCHANDSECTEUR NON MARCHAND

Les Clubs de l’Ordre constituent des temps privilégiés d’échange, de veille et de partage d’expériences entre confrères. Pensés pour accom-
pagner les experts-comptables et leurs équipes dans l’évolution de leurs pratiques, ils permettent d’aborder des sujets directement liés aux 
enjeux des cabinets : fiscalité, social, management, RSE, gestion de patrimoine ou encore développement de nouvelles missions. Au-delà de 
l’apport technique, ces rendez-vous favorisent les échanges entre pairs, la prise de recul et la diffusion de bonnes pratiques. Avec plusieurs 
centaines de participations chaque année, ils contribuent pleinement à faire vivre la communauté régionale et à renforcer les liens au sein de 
la profession.



P.30

Le 11 mai dernier, la FNTR Normandie organisait un webinaire consacré à 
la prévention des difficultés des entreprises de transport. Pendant 1h30, 
plusieurs acteurs régionaux ont présenté les dispositifs à mobiliser lors-
qu’une entreprise rencontre des tensions financières ou de trésorerie. 
 
Franck Nibeaudo, Président de l’Ordre des experts-comptables de 
Normandie, est intervenu sur les procédures collectives : sauve-
garde, redressement et liquidation judiciaire. Maître Hervé Cous-
tans, administrateur judiciaire chez AJAssociés, a présenté les pro-
cédures amiables de mandat ad hoc et de conciliation. Enfin, Fabien 
Justin (DREETS Normandie) et Jérôme Guillotin (DGFiP) ont détail-
lé leur rôle dans l’accompagnement des entreprises en difficulté. 
 
Un message essentiel : anticiper et solliciter les bons interlocuteurs le 
plus tôt possible pour préserver les chances de rebond de l’entreprise.

FNTR - PRÉVENIR LES DIFFICULTÉS : LES BONS RÉ-
FLEXES À ADOPTER

Le 17 septembre 2026, l’Ordre des experts-comptables de Normandie 
était partenaire de la journée « Santé vous bien », organisée par Les 
Entrepreneurs Normandie, au Domaine de Bois Roger à Cléville.

Cette journée a permis aux dirigeants de prendre du recul sur un sujet 
essentiel : leur santé et ses conséquences sur l’entreprise. Échanges, 
témoignages et outils concrets ont rythmé cette rencontre consacrée 
à la prévention, à la capacité de durer et à la préservation des équipes.

Franck Nibeaudo est intervenu lors de la table ronde « Santé du diri-
geant, santé de l’entreprise : quels impacts sur les équipes et le col-
lectif ? ». Il a apporté son regard sur les conséquences qu’une épreuve 
personnelle ou professionnelle peut avoir sur l’organisation et la pé-
rennité de l’entreprise, ainsi que sur les leviers permettant de mieux 
les anticiper.

LES ENTREPRENEURS (CPME) - JOURNÉE SANTÉ DU 
DIRIGEANT : UN ENJEU AUSSI STRATÉGIQUE POUR 
L’ENTREPRISE 

Prévenir plutôt que guérir : telle est l’ambition portée par l’Ordre 
des experts-comptables de Normandie. Aux côtés des dirigeants, 
les experts-comptables jouent un rôle essentiel dans la détec-
tion précoce des fragilités et l’accompagnement des entreprises 
confrontées à des difficultés économiques, financières ou orga-
nisationnelles. Par ses actions de sensibilisation, ses partenariats 
avec les acteurs de la prévention et sa présence de proximité sur 
le terrain, l’Ordre des experts-comptables de Normandie contri-
bue à préserver l’activité, l’emploi et le dynamisme du tissu 
économique normand.

RSERSE

La RSE progresse lorsqu’elle s’incarne dans des actions concrètes 
et des parcours inspirants. C’est la vocation de la Commission 
RSE : sensibiliser, fédérer et mettre en lumière les initiatives qui 
font bouger la profession. Après notre mobilisation autour du 
Digital Cleanup Day, nous avons eu le plaisir de valoriser l’obten-
tion d’un Trophée Or MarCom par Marine Jeanne et son associé 
pour leurs travaux sur la comptabilité carbone, ainsi que l’enga-
gement de deux confrères normands au sein de la CEC Norman-
die. De belles illustrations d’une profession qui contribue active-
ment aux transitions environnementales et sociétales.

Le mot de Laure Bonnamour

PRÉVENTIONPRÉVENTION

Le mot de Franck Nibeaudo

RENFORCER LES LIENS ENTRE L’ÉTAT ET LES EX-
PERTS-COMPTABLES

L’Ordre des experts-comptables de Normandie a participé à une 
rencontre départementale consacrée à la prévention des diffi-
cultés des entreprises, organisée à la préfecture de la Seine-Ma-
ritime. Cette rencontre a permis de réunir les services de l’État 
et les professionnels du chiffre, experts-comptables et commis-
saires aux comptes autour d’un objectif commun : mieux détecter 
les fragilités en amont et favoriser la pérennité des entreprises.

Les échanges ont notamment porté sur les dispositifs existants - 
CCSF, DARP, CRP, médiation, etc - et sur la complémentarité des 
interventions. Deux tables rondes ont permis d’aborder la détec-
tion précoce, la coordination des acteurs et les conditions d’un 
échange d’informations respectueux du secret des affaires.

Une démarche essentielle pour renforcer les synergies entre les 
acteurs et développer une prévention toujours plus efficace dont 
la vocation est de s’étendre à tous les départements et consti-
tuer un carnet d’adresses des interlocuteurs départementaux. 

RÉGION NORMANDIE : 5E JOURNÉE RÉGIONALE 
DE LA PRÉVENTION AUX ENTREPRISES

La 5e « Journée régionale de la prévention aux entreprises » se 
tiendra le 24 novembre 2026 au Moho à Caen.

Organisée par l’équipe ARME de la Région Normandie, cette jour-
née réunira les acteurs de l’accompagnement des entreprises 
autour des enjeux d’anticipation et de prévention des difficultés.

Parmi les temps forts, un atelier sera consacré à une question 
essentielle : « Quel partenaire de votre écosystème peut vous 
aider à garder le cap ? ». L’objectif : permettre aux dirigeants de 
mieux identifier les bons interlocuteurs, les dispositifs existants 
et les ressources fiables pour faire face aux problématiques de 
financement, recrutement, accompagnement ou difficultés éco-
nomiques.

Un rendez-vous pour mieux connaître son écosystème et mobili-
ser les bons partenaires au bon moment.

CEC NORMANDIE : LES EXPERTS-COMPTABLES S’ENGAGENT POUR LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE
L’économie régionale accélère sa mutation durable. 

Durant le parcours CEC Normandie 2025-2026, la Convention des Entreprises pour le Climat a accompagné dirigeants et décideurs pour 
aligner modèles d’affaires et limites planétaires. 

Parmi les acteurs mobilisés, plusieurs cabinets normands ont répondu présents : Stratéine et Fiteco. Cet engagement concret reflète l’ambi-
tion de la profession comptable d’incarner un pivot stratégique de la décarbonation. 

David Jeanne, expert-comptable chez Stratéine, témoigne de cet impact :

« Stratéine Expertise Comptable a intégré le parcours CEC Normandie afin de construire une 
feuille de route claire et exigeante vers un modèle plus durable et plus robuste. Au-delà de 
l’acquisition de connaissances, ce parcours nous permet de confronter notre réflexion à l’ex-
périence d’entrepreneurs déjà engagés, de questionner notre propre modèle et d’enrichir l’ac-
compagnement de nos clients. La qualité des intervenants et la force du collectif en font une 
aventure professionnelle et humaine remarquable. J’en retiens une conviction : la transforma-
tion ne se décrète pas ! Elle se vit, s’expérimente et se construit collectivement, au plus près 
du terrain. »

LA COMPTABILITÉ CARBONE À L’HON-
NEUR AUX TROPHÉES MARCOM
La comptabilité carbone collaborative s’invite dans le 
métier d’expert-comptable ! Lauréate d’un Trophée Mar-
Com dans la catégorie « Prospective et Rupture », l’ap-
proche développée par LITA – Expertise comptable pro-
pose d’appliquer la rigueur des méthodes comptables 
aux données carbone, afin d’en faire un véritable outil de 
pilotage pour les entreprises.

Parmi les lauréats, Marine Jeanne, récemment di-
plômée du DEC, inscrite au tableau de l’Ordre des 
experts-comptables de Normandie, et membre 
active des commissions RSE et durabilité tant 
au niveau régional que national, porte cette 
démarche innovante. Une reconnaissance qui 
illustre l’engagement d’une nouvelle génération 
de consœurs et confrères pour faire évoluer la 
profession et répondre aux enjeux environ-
nementaux des entreprises.

L’ORDRE S’ENGAGE POUR LE RECYCLAGE 
NUMÉRIQUE

Engagé dans une démarche RSE, le Conseil régional de l’Ordre a participé 
au Digital Cleanup Day pour sensibiliser à l’impact environnemental du 
numérique et encourager des actions concrètes en faveur de la planète.

Du 18 juillet au 7 octobre 2025, des boîtes de collecte WEeeTRI Box ont 
été installées à Caen, Rouen, Évreux et Louviers, permettant de récol-
ter 340 kg d’équipements électroniques hors d’usage. Ces déchets ont 
été confiés à Ecologic, éco-organisme agréé, pour un traitement respec-
tueux de l’environnement : dépollution et recyclage conformes à la régle-
mentation en vigueur.
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